
 



 



ปี 2564 ปี 2565 รวม

1 โครงการพฒันาศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนือ่งหลายรูปแบบ (Multimodal 
Transport & Distribution Center)

ทา่เรือกรุงเทพ ** **                -   1-1

2  โครงการพฒันาทา่เรือฝ่ังตะวันตกเปน็ทา่เรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal) ทา่เรือกรุงเทพ ** **                -   1-4

3
แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการทา่เทยีบเรือเอกชน โครงการ ทลฉ. ขัน้ที ่1-2                    
 ทีจ่ะหมดสัญญา

ทา่เรือแหลมฉบงั 42.000           42.000
1-7

4  โครงการพฒันาทา่เรือแหลมฉบงั ขัน้ที ่3 ทา่เรือแหลมฉบงั 4,460.380 7,734.990     12,195.370 1-11
5 โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานของทา่เรือแหลมฉบงั ทา่เรือแหลมฉบงั 161.791 178.056         339.847 1-17
6  โครงการปฏิบติังานขุดลอกร่องน้า้ทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณการทา่เรือแหง่ประเทศไทย ฝ่ายการร่องน้า้ 95.600 95.100         190.700 1-20

4,759.771 8,008.146     12,767.917

7  โครงการพฒันาเส้นทางเชื่อมต่อ  ทา่เรือกรุงเทพและทางพเิศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) ทา่เรือกรุงเทพ ** **                -   2-1
8 โครงการพฒันาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟทา่เรือแหลมฉบงั ทา่เรือแหลมฉบงั 753.793 911.922      1,665.715 2-4
9 โครงการทา่เทยีบเรือชายฝ่ัง (ทา่เทยีบเรือ A) ทีท่า่เรือแหลมฉบงั ทา่เรือแหลมฉบงั 107.826 111.426         219.252 2-10
10 โครงการพฒันาทา่เรือบก (Dry Port) ของ กทท. ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 15.000 785.000         800.000 2-13
11 การศึกษาความเปน็ไปได้ในการจัดต้ังเขตปลอดอากร (Free Zone) บริเวณพืน้ทีข่อง กทท. ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 12.000 5.000          17.000 2-19
12 โครงการพฒันาศักยภาพโครงสร้างพืน้ฐานและการใหบ้ริการของทา่เรือระนอง ส้านกัทา่เรือภูมิภาค 195.514          195.514 2-22

1,084.133 1,813.348      2,897.481

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มมีาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มขีีดความสามารถในการแข่งขัน

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเน่ืองที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 1

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 2

งบประมาณ (ล้านบาท)
หน้าล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ



ปี 2564 ปี 2565 รวม

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบประมาณ (ล้านบาท)

หน้าล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

13 โครงการก่อสร้างอาคารส้านกังานใหญ่ทา่เรือแหลมฉบงัและส้านกังานใหเ้ช่าในพืน้ทีโ่ซน 2 ทา่เรือแหลมฉบงั 12.792 177.353 190.145 3-1

14 โครงการพฒันาทีเ่พือ่การอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย Smart Community ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 96.264  96.264 3-5
15 โครงการจัดต้ังบริษัทในเครือเพือ่บริหารสินทรัพย์ของ กทท. ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด  5.000 5.000 3-9

109.056 182.353 291.409

16  โครงการพฒันาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 44.420 244.310 288.730 4-1
17 โครงการพฒันาระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนยีมยานพาหนะผ่านทา่และค่าภาระตู้สินค้าขาออก

  ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขือ่นตะวันออก
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ    4-5

18 โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารทรัพยากรบคุคล (HRIS) ระยะที ่1 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 25.359 25.359 50.718 4-8
19 โครงการพฒันาระบบสารสนเทศส้าหรับการตลาด ระยะที ่1 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 6.000 6.000 4-11

20 โครงการจัดหาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนกิส์ใหม่ทดแทนระบบงานเดิม ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 21.250 21.250 4-14

97.029 269.669 366.698

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดต้ังบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมลูค่าเพ่ิมและผลตอบแทน

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 3

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 4
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แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบประมาณ (ล้านบาท)

หน้าล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

21 โครงการจัดท้าแผนสืบทอดต้าแหนง่ (Succession Plan) ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล 1.000 1.000 2.000 5-1

22
โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงานทรัพยากรบคุคลเพือ่รองรับการเติบโตอย่างย่ังยืน 
(แผนการบริหารอัตราก้าลังระยะส้ันและระยะยาว และแผนการทบทวนการจัดการสายอาชีพ (Career 
Management))

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล 9.000 9.000 5-3

23 แผนพฒันา Talent Management เพือ่รองรับการบริหารงานในอนาคต ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล                  -   5-6

24 โครงการสร้างความผูกพนัของบคุลากร ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล 1.785 1.785 3.570 5-9
11.785 2.785 14.570

31 โครงการพฒันาการบริหารการเงินด้านการพยากรณ์ทางการเงินล่วงหนา้ เพือ่รองรับแผนการลงทนุในอนาคต ฝ่ายการเงินและบญัชี                 -   6-1
32 โครงการพฒันาระบบบญัชีเพือ่การบริหาร ฝ่ายการเงินและบญัชี   0.000 6-3

0.000 0.000 0.000

33 โครงการส่งเสริมการใหบ้ริการทา่เทยีบเรือชายฝ่ังทา่เรือกรุงเทพ (20G) ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 0.100 0.100 0.200 7-1
34 โครงการพฒันาการขนส่งสินค้าระบบตู้สินค้า (Container) ผ่านทา่เรือระนอง ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 0.800 0.800 1.600 7-4
35 โครงการปรับปรุง/พฒันาการใหบ้ริการ กทท. จากผลการส้ารวจความพงึพอใจของลูกค้าและ                   

  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท.
ฝ่ายพฒันาธุรกิจและการตลาด 7.000 7.000 14.000 7-9

7.900 7.900 15.800

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์ที่ 6 บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน มปีระสิทธิภาพ ทันสมยั ตอบสนองการพัฒนาองค์กร

กลยุทธ์ที่ 7 มุง่เน้นการท าตลาดเชิงรุก และการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 5

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 6

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 7
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แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
งบประมาณ (ล้านบาท)

หน้าล าดับ แผนงาน/โครงการ/มาตรการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบ

36 แผนด้าเนนิการตามข้อบงัคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและทา่เรือระหว่างประเทศ 
(International Ship and Port Facility Security : ISPS Code) ของทา่เรือกรุงเทพ

ทา่เรือกรุงเทพ 0.900 0.900 1.800 8-1

37 แผนการพฒันาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมทา่เรือ (Port Safety, 
Health and Environmental Management System : PSHEMS) ของทา่เรือกรุงเทพ

ทา่เรือกรุงเทพ 0.500 0.500 1.000 8-3

38 แผนด้าเนนิการตามข้อบงัคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและทา่เรือระหว่างประเทศ 
(International Ship and Port Facility Security : ISPS Code) ของของทา่เทยีบเรือชายฝ่ัง (ทา่เทยีบเรือ
 A)

ทา่เรือแหลมฉบงั 0.300 0.300 0.600 8-6

39 แผนการพฒันาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมทา่เรือ (Port Safety, 
Health and Environmental Management System:PSHEMS) ของทา่เรือแหลมฉบงั

ทา่เรือแหลมฉบงั 0.500 0.500 1.000 8-8

40 โครงการพฒันาพืน้ที ่55 ไร่ ส้าหรับกิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชุมชนโดยรอบทา่เรือแหลมฉบงั ทา่เรือแหลมฉบงั 130.440 173.920 304.360 8-11

41 โครงการบริหารความต่อเนือ่งทางธุรกิจ ของ กทท. ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 ส้านกับริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน

5.500 5.000 10.500 8-13

42 โครงการด้าเนนิงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 กองก้ากับดูแลองค์กร
ส้านกับรรษัทภิบาล

27.089 26.244 53.333 8-19

43 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนนิงานของหนว่ยงานภาครัฐ กองก้ากับดูแลองค์กร
ส้านกับรรษัทภิบาล

0.100 0.100            0.200 8-22

44 โครงการปลูกปา่ชายเลนบริเวณจังหวัดระนอง ส้านกัทา่เรือภูมิภาค 0.900 0.900 1.800 8-27
45 โครงการเปล่ียนหลอดไฟ LED ในพืน้ทีท่า่เรือระนอง ส้านกัทา่เรือภูมิภาค 0.300 0.300 0.600 8-29
46 โครงการปลูกปา่โดยรอบทา่เรือพาณิชย์เชียงแสน ส้านกัทา่เรือภูมิภาค 0.500 0.500 1.000 8-31
47 โครงการเปล่ียนไฟถนนพลังงานแสงอาทติย์ในพืน้ทีท่า่เรือพาณิชย์เชียงแสน ส้านกัทา่เรือภูมิภาค 0.190 0.190 0.380 8-33
48 โครงการเปล่ียนโคม LED ในพืน้ทีท่า่เรือพาณิชย์เชียงแสน ส้านกัทา่เรือภูมิภาค 0.020 0.020 0.040 8-35

กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม  การบริหารที่มธีรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ
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49 โครงการซ้ือพร้อมติดต้ังระบบผลิตไฟฟา้ด้วยเซลล์แสงอาทติย์ ขนาดพกิัดติดต้ังไม่นอ้ยกว่า 204.8 kWp   
จ้านวน 1 ระบบ บนพืน้ทีอ่าคารจอดรถ (Building C)

ฝ่ายการช่าง 9.700 9.700 8-37

50 การประเมินประสิทธิภาพเชิงนเิวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กทท. ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 1.600 0.500 2.100 8-39
51 โครงการอนรัุกษ์ปา่ชายเลนและชายฝ่ังทะเลแหลมฉบงั ทา่เรือแหลมฉบงั 0.300 0.300            0.600 8-41

52 โครงการปรับปรุงระบบการดูแลบริหารจัดการขยะและของเสียจากเรือใหส้อดคล้องกับอนสัุญญา MARPOL ฝ่ายบริหารงานสนบัสนนุ 0.100 0.100 0.200 8-44
53 โครงการ "คัดแยกขยะ ลดภาวะโลกร้อน" ฝ่ายบริหารงานสนบัสนนุ 0.100 0.100 0.200 8-46
54 โครงการลดใช้วันละถุงคุณท้าได้กับ BKP Go GREEN ฝ่ายบริหารงานสนบัสนนุ 0.200 0.200 8-48

55 ติดต้ังเคร่ืองตรวจวัดฝุ่นละออง พร้อมจอแสดงผลแบบเรียลไทม์ในพืน้ทีท่า่เรือกรุงเทพ ฝ่ายบริหารงานสนบัสนนุ   0.000 8-50
56 จัดซ้ือรถยกตู้สินค้าหนกั (รตส.) ขนาดยกได้ไม่นอ้ยกว่า 40 เมตริกตัน ทีติ่ดต้ังเคร่ืองยนต์ตามมาตรฐานยูโร 5 ฝ่ายบริการทา่

และเคร่ืองมือทุน่แรง
52.540  52.540 8-52

57 โครงการพฒันาระบบประเมินผลเพือ่สนบัสนนุการด้าเนนิงานขององค์กรใหม้ีประสิทธิภาพและเปน็   
องค์กรชั้นน้า

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 4.000 4.000            8.000 8-54

58 โครงการจัดท้าข้อเสนอเชิงนโยบายหรือรายงานการศึกษาปญัหาเชิงปฏิบติัในการขับเคล่ือนนโยบาย ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 0.310 0.500 0.810 8-56
59 โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้ด้านงานวิจัยและพฒันาเพือ่สนบัสนนุการขับเคล่ือนนวัตกรรม ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 0.500 0.500 1.000 8-59
60 โครงการปรับปรุงแก้ไขข้อบงัคับ ระเบยีบ ประกาศ ค้าส่ังต่างๆ เพือ่รองรับการด้าเนนิธุรกิจขององค์กร ฝ่ายอ้านวยการ                  -   8-61
61 โครงการส่ือสารและสร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด้าเนนิงานของ กทท. ฝ่ายอ้านวยการ                  -   8-63

236.589 215.374 451.963
6,306.263   10,499.575     16,805.838

             เคร่ืองหมาย *  ขอจดัสรรงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก
หมายเหตุ : เคร่ืองหมาย คือมีการด้าเนินงาน แต่ไม่ใช้งบประมาณ

             เคร่ืองหมาย ** อยู่ระหว่างรอผลการศึกษา ยังไม่สามารถระบจุา้นวนเงินได้

รวมงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 8
รวม  61  รายการ
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินคา้ ทกท. และศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายบัณฑติ  สาครวิศวะ (ผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มมีาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธรุกิจหลักใหม้ีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ.2490 จนถึงปัจจุบัน โดยพื้นทีท่ั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ เป็นพื้นที่ภายในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้
ส าหรับให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นที่ดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและได้มาตรฐานส าหรับระบบงานให้บริการสินค้า 
และตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแลท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่ค่อนข้างสูงและ
ท าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  
                นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและเขต
ปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมีบทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับกลุ่มผู้ประกอบการ 
SMEs และ e-Commerce จ านวนมากที่ยังต้องพึ่งพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. รวมทั้งกลุ่มผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ (Logistics Service Provider) 
เช่น ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Freight Forwarder) ,Custom Broker ,Transporter ฯลฯ ที่ยังมีความต้องการในการใช้บริการ ทกท. อย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง ตลอดจนยังมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนระบบ Multimodal หรือการ Shift Mode ทั้งระบบทางถนน ทางราง และทางน้ า ซึ่งส่งผลให้สามารถลดต้นทุนด้าน     
โลจิสติกส์ของระบบการขนส่งสินค้าของผู้ประกอบการ และภาพรวมของประเทศได้อีกด้วย โดยลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จากการที่ไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่ง
สินค้าท่ีสูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออ่ืน หรือรูปแบบการขนส่งอื่นๆ 
              โดยในส่วนของ ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อให้
เพียงพอส าหรับดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากรทั้งในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆทั่วโลกมีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งท่ีจะต้องปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบมาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่า
การปฏิบัติงานและการให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้มาตรฐานสากล (Clean & Green port) 
             ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าวกอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันน า
ระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” โดยในภารกิจที่ 2 คือ พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบ
การขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยง
เศรษฐกิจโลกและเพื่อให้วิสัยทศัน์และภารกิจของ กทท. ส าเร็จตามตั้งเป้าหมายไว้ ทกท. โดยการด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 2 คือพัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและ
ธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ รวมทั้งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
คือ พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรปูแบบการขนสง่ (Intermodal Transport) ที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนสง่สินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
โดยมุ่งลดต้นทุนโลจิสติกส์ในองค์รวมและเพิ่มประสิทธิภาพด้านการน าเข้าส่งออก เพื่อเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เช่ือมโยงเศรษฐกิจโลก  โดย ทกท. มีความได้เปรียบทาง
ยุทธศาสตร์ที่มีลักษณะเป็นพื้นที่แปลงใหญ่ สามารถรองรับการใช้ประโยชน์และต่อยอดทางธุรกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของพื้นที่ดังกล่าวได้ อาทิ Logistics Hub, 
Distribution Center ,Free zone, Smart Port City และท่าเรือท่องเที่ยว 

             
 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) ในการศึกษาออกแบบจะด าเนินการควบคู่กับการออกแบบท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกในลักษณะท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ โดยคาดว่าจะพัฒนาเป็นศูนย์กระจายสินค้า ทกท. 
และศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) ขนาดใหญ่ใจกลางกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ส่งผลท าให้ค่าขนส่ง
ตู้สินค้าลดต่ าลง อันจะเป็นผลดีกับผู้ใช้บริการซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการรถขนส่งสินค้า และการให้บริการลูกค้าของ ทกท. เป็นระบบมากขึ้น สามารถจัดระเบียบรถ
ขนส่งสินค้าที่ผ่านเข้าออกในเขต ทกท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นการสนับสนุนการให้บริการของลูกค้ากลุ่ม    e-Commerce ซึ่งอยู่ใกล้แหล่งผู้บริโภคในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลอีกด้วย 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกให้มผีลตอบแทนต่อพื้นที่ให้สูงขึ้น โดยการพัฒนาเป็นศูนย์กระจายสินคา้ ทกท. และศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่อง
หลายรูปแบบ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & 
Distribution Center) ในพื้นที่หลักของท่าเรือกรุงเทพ ในรูปแบบธุรกิจท่ีมีขีดความสามารถในการแข่งขัน เช่น ศูนย์กระจายสินค้า ทกท. & (Distribution Center) 
คลังสินค้าขาเข้า-ขาออก (Imported – Exported Warehouse) เขตปลอดภาษี (Free Zone) ศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบทั้งระบบราง ทางถนน 
และทางน้ า (Multimodal Transport) ลานบริหารจัดการรถบรรทุก (Truck Management Area) พื้นที่ประตูอัตโนมัติ (Automatic Gate) พื้นที่ปฏิบัติการสินค้า
เพื่อเพ่ิมมูลค่าต่างๆ โดยมีทางเลือกในการบริหารโครงการ ท้ังการด าเนินการเอง/Outsource พนักงาน/ให้เอกชนเช่าใช้พื้นที่ ฯลฯ เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายองค์กรด้าน
การลงทุนในพื้นที่ส่วนท่ี ทกท. ด าเนินการเองจะเป็นธุรกิจที่มีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี โดยมีเป้าหมายคือยกระดับมาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ
คลังสินค้า ขยายการให้บริการคลังสินค้าเพื่อรองรับความต้องการลูกค้าเดิม คือ ผู้ใช้บริการคลังสินค้าส าหรับแยกกระจายสินค้าประเภท LCL ผู้ให้บริการขนส่งและ
ลูกค้ารายใหม่ เช่น กลุ่ม SMEs กลุ่ม e-Commerce หรือกลุ่มลูกค้า Free Zone รวมทั้งลดขั้นตอนการให้บริการของ ทกท. มีระบบในการจัดระเบียบรถขนส่งสินค้า 
สามารถบริหารจัดการรถขนส่งสินค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งจะท าให้ลูกค้าได้รับความสะดวก รวดเร็ว เกิดความพึงพอใจเพิ่มมากขึ้น 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ อยู่ระหว่างการศึกษา 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปงีบประมาณ 2564-2565) 
 

- ปีงบประมาณ 2564 : ได้รับอนมุัติงบประมาณในการศึกษาความคุ้มค่าการลงทุน และไดผู้้รับจ้างในงานศึกษาฯ รวมทั้งสามารถศึกษาฯ ไดส้ าเร็จร้อยละ 15 
- ปีงบประมาณ 2565 : ท่ีปรึกษาด าเนินการศึกษาฯแล้วเสร็จ รวมทัง้สามารถเสนอผลการศึกษาให้ผู้บริหาร กทท. เห็นชอบ   
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขออนุมัติงบประมาณการศึกษา 
(feasibility study) 

             N/A  ท่าเรือกรุงเทพ 

2 ร่างขอบเขตของงาน (TOR)              
3 ขออนุมัติด าเนินการและจัดซื้อจดัจ้าง              
4 ท าสัญญาจ้างท่ีปรึกษาและด าเนินการ

ตามสญัญา (ส่งมอบงานงวดที่ 1) 15% 
             

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการตามสัญญา 
(ส่งมอบงานงวดที่ 2-4) 

             N/A  ท่าเรือกรุงเทพ 

2 ด าเนินการศีกษาออกแบบ (feasibility 
study ) แล้วเสร็จ และที่ปรึกษาส่งมอบ
งานสุดท้าย (Final report) 

             

3 น าผลการศึกษาฯเสนอผู้บริหาร กทท. 
และคณะกรรมการ กทท. 

             

4 ขออนุมัติงบประมาณออกแบบ
รายละเอียด (Detail Design) 

             

                                                                                                 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินคา้ ทกท. และศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง : นายช่างกล  ท่าเรือกรงุเทพ 
โทร. : 5808 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal) 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายบัณฑติ  สาครวิศวะ (ผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มมีาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธรุกิจหลักใหม้ีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ.2490 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะพบว่าระบบโครงสร้างพื้นฐานโรงพักสินค้าและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ
ที่มีอยู่ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในพื้นที่เขื่อนฝั่งตะวันตกได้ถูกออกแบบไว้ส าหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกับสินค้าประเภททั่วไป (Conventional Cargoes)         
ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันท่ีสินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบของตู้สินค้า (Containerization) โดยพื้นท่ีทั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ 
เป็นพื้นที่ภายในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ส าหรับให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นที่ดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและได้
มาตรฐานส าหรับระบบงานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแลท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท.ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงานท่ีค่อนข้างสูงและท าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

นอกจากน้ันแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และเขตปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมีบทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
กลุ่มผู้ประกอบการ SMEs จ านวนมากที่ยังต้องพึ่งพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. ตลอดจนยังมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนระบบ Multimodal หรือการ 
Shift Mode ทั้งระบบทางถนน ทางราง และทางน้ าซึ่งท าให้ลดต้นทุนด้านโลจสิตกิส์ของระบบการขนส่งสนิค้าอีกด้วย โดยลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จากการที่ไม่ต้อง
แบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าท่ีสูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออ่ืน หรือรูปแบบการขนส่งอ่ืนๆ 

โดยในส่วนของ ทกท.เอง ยังมีความจ าเป็นท่ีจะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่ อง เพื่อให้เพียงพอ
ส าหรับดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากรทั้งในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจ จุบัน ท่าเรือต่างๆทั่วโลกมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง      
ที่จะต้องปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบมาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลู กค้าสามารถมั่นใจ  
ได้ว่าการปฏิบัติงานและการให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และได้มาตรฐานสากล (Clean & Green port) 

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว กอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ “มุ่งสู่มาตรฐาน
ท่าเรือช้ันน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซึ่งมีภารกิจที่ส าคัญ ภารกิจที่ 1 คือ พัฒนาบริการและ
โครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ  และภารกิจที่ 3 พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนใน อัตราที่เหมา ะสม และเป็นส่วน
สนับสนุนการเติบโตขององค์กร โดยด าเนินการตามกลยุทธ์ที่จะท าให้ประสบความส าเร็จคือ กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐาน
ระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิง  ยุทธศาสตร์ขององค์กร คื อเป็นท่าเรือที่มี
มาตรฐานในระดับโลก ด้วยการพัฒนาบริการ โครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกท่าเรือที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพเทียบเท่าระดับมาตรฐานสากล    
เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 ดังนั้นเพื่อให้วิสัยทัศน์และภารกิจของ กทท. ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมทั้งสามารถด ารงขีดความสามารถในการให้บริการลูกค้าได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ ทกท. จึงมีความเป็นต้องด าเนินการโครงการเพื่อพัฒนา ทกท. ฝั่งตะวันตกให้มีการใช้งานพ้ืนท่ีที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด (สอดคล้อง
กับโครงการ Smart city ซึ่งมีผลท าให้พื้นที่ปฏิบัติงานของ ทกท. ฝั่งตะวันตกลดลง) โดยการน าเอาเทคโนโลยีขั้นสูงส าหรับท่าเรื อมาประยุกต์ใช้ในการเคลื่อนย้าย 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) จัดเก็บ รับมอบ ส่งมอบตู้สินค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการให้บริการ ในรูปแบบการใช้งานระบบกึ่งอัตโนมัติที่ท่าเรือ เพื่อทดแทนระบบปฏิบัติการที่
มีอยู่เดิม สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล ผ่านนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยและนโยบายขององค์กรตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ ทกท. สามารถ
บริหารจัดการพื้นที่และทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถที่จะวางแผนก าหนดรูปแบบการด าเนินกิจกรรมตลอดจนการให้บริการต่างๆได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยให้สามารถบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานได้ดี รวมทั้ง
ช่วยให้มีรูปแบบการด าเนินงานและการให้บริการใหม่ๆที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้ ทกท. มีการพัฒนาและเจ ริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืน สามารถด ารงบทบาทส าคัญในการสนับสนุนระบบโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าของประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้วยเหตุนี้ กทท. จึงได้ท าการศึกษาความเป็นไปได ้และการออกแบบเบื้องต้นของท่าเรือฝัง่ตะวันตกของท่าเรอืกรุงเทพ ส าหรับท าการปรับปรุงให้เป็นท่าเรือ
กึ่งอัตโนมัติ พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวกเต็มรูปแบบ เพื่อพิจารณาถึงมูลค่าการเติบโตทางเศรษฐกิจ ผลตอบแทนจากการลงทุนด้านวิศวกรรม รวมถึงผลกระทบ  
ด้านบวกและด้านลบที่จะเกิดขึ้นจากโครงการพัฒนาในอนาคต 

การพัฒนา ทกท. ส าหรับโครงการท่าเทียบเรือตู้สินค้าทางฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal) โดยมี
แนวความคิดให้เป็น Smart Port ให้มีการน าเอาระบบSemi-Automated Operation ที่มีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในการให้บริการ ซึ่งจะช่วยให้สามารถบริหารพื้นที่ใน
ลานวางตู้สินค้าได้เต็มประสิทธิภาพ และใช้ประโยชน์จากเครื่องมือทุ่นแรงได้อย่างเต็มที่ นอกจากน้ันยังเป็นการลดปริมาณรถขนส่งสินค้าที่ไม่เกี่ยวข้อง เข้าสู่ลานวาง 
ตู้สินค้า รวมทั้งลดค่าใช้จ่ายด้านพนักงานของ กทท. ในอนาคตได้อีกด้วย โดยโครงการดังกล่าวจะเป็นการขยายขีดความสามารถในการรองรับตู้ สินค้าของ ทกท.    
ลดระยะเวลาเรือคอยเทียบท่า อีกท้ังยังเป็นการรักษาฐานลูกค้าหลัก และเพิ่มลูกค้ารายใหม่ๆ รวมทั้งสามารถยกระดับภาพลักษณ์ขององค์กรในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริการให้ทันสมัยตามมาตรฐานสากล และสร้างความพึงพอใจระดับสูงให้แก่ลูกค้าในอนาคต 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อใช้ประโยชน์พ้ืนที่ท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกให้มผีลตอบแทนต่อพื้นที่ให้สูงขึ้น สามารถรองรับปรมิาณตูส้ินค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ การพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกจะมีความยาวหน้าท่าประมาณ 635 เมตร ซึ่งสามารถเทียบเรือแบบ Linear ได้สูงสุด 3 ล าพร้อมกัน ท่าเรือติดตั้งปั้นจั่นยก        

ตู้สินค้าหน้าท่า (Ship-to-Shore Crane: STS) และการพัฒนาลานกองเก็บตู้คอนเทนเนอร์โดยการใช้เครนเรียงซ้อนอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มความสามารถในการกองเก็บ  
ตู้สินค้า 

ทกท. อยู่ระหว่างการศึกษาออกแบบโครงการ รวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการโครงการมีทางเลือกในการบริหารโครงการ ทั้งการด าเนินการเอง/
Outsource/ในกรณีที่ กทท. ไม่มีงบประมาณเพื่อด าเนินการก่อสร้างเพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายองค์กรด้านการลงทุน อาจพิจารณาด าเนินการโดยใช้วิธี PPP 

ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวมีเป้าหมาย คือ รักษาฐานลูกค้าเดิมและเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ที่เคยไปใช้บริการท่าเรือเอกชน รวมถึงลูกค้าที่เคยใช้ ICD ลาดกระบัง   
แต่มีสภาพแออัด ไม่สะดวก เพิ่มพ้ืนท่ีรองรับปริมาณตู้สินค้าให้เพียงพอต่อการเติบโตของความต้องการสินค้าและการขยายตัวของ กทม. และปริมณฑลในอนาคต 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ อยู่ระหว่างการศึกษา 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 
 

- ปีงบประมาณ 2564 : ขออนุมัติงบประมาณออกแบบรายละเอียด (Detail Design)  และวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) (ถ้ามี)  
                           : ด าเนินการของบลงทุนประจ าปตีามระเบียบ กทท. (งบก่อสร้างโครงการ) 
- ปีงบประมาณ 2565 : ได้ผู้รับจ้างออกแบบรายละเอียด (Detail Design) และวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) (ถ้ามี)  
                           : ศึกษาออกแบบรายละเอียด (Detail Design) และวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) (ถ้ามี) แล้วเสร็จ ตามแผนงานประจ าป ี
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 น าผลการศึกษาความเปน็ไปไดแ้ละการ
ออกแบบรายละเอียด (Preliminary 
Design) เสนอคณะกรรมการฝ่ายบรหิาร 
กทท. และคณะกรรมการ กทท. 

             N/A  ท่าเรือกรุงเทพ 

2 ขออนุมัติงบประมาณออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) และการวเิคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม EIA (ถ้ามี) 

             

3 ตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน              
4 ก าหนดขอบเขตของงาน              

5 ขออนุมัติด าเนินการและจัดซื้อจดัจ้าง              
6 ด าเนินการของบลงทุนประจ าปตีาม

ระเบียบ กทท. (งบก่อสร้างโครงการ) 
             

 

                                 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดซื้อจัดจ้างและท าสัญญา              N/A  ท่าเรือกรุงเทพ 
2 ศึกษาออกแบบรายละเอียด (Detail 

Design) และวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA) (ถ้ามี) 

             

 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาท่าเรือฝ่ังตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง : นายช่างกล  ท่าเรือกรงุเทพ 
โทร. : 5808 
 

ธ.ค.63 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนบริหารสญัญาสัมปทานของผูป้ระกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ข้ันท่ี 1-2 ท่ีจะหมดสัญญา 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสิริมา กีรตยาคม (ผู้อ านวยการส านักบริหารงานสนับสนุน ท่าเรอืแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มมีาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธรุกิจหลักใหม้ีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามที่ ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ได้ท าสัญญาเช่าโครงการให้เอกชนร่วมลงทุนบริหารและประกอบการของ ทลฉ. กับภาคเอกชน โดยมีสัญญาฯ ที่ใกล้ จะ
สิ้นสุดระยะเวลาเช่าภายใน 3 ปี ประกอบด้วย บริษัท เอเวอร์กรีน คอนเทนเนอร์ เทอร์มินัล (ประเทศไทย) จ ากัด (บี2) (สิ้นสุดสัญญา31 มีนาคม 2563) บริษัท          
อีสเทิร์นซี แหลมฉบัง เทอร์มินัล จ ากัด (บี3) (สิ้นสุดสัญญา 31 ธันวาคม 2563) บริษัท ที ไอ พี เอส จ ากัด (บี4) (สิ้นสุดสัญญา 31 ธันวาคม 2563) โครงการสัญญา
เช่าพื้นที่เพื่อด าเนินโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบังของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (สิ้นสุดสัญญา 17 ธันวาคม 2563) บริษัท นามยง 
เทอร์มินัล จ ากัด (เอ5) (สิ้นสุดสัญญา 31 เมษายน 2564) และบริษัท แอลซีบี คอนเทนเนอร์ เทอร์มินัล 1 จ ากัด (บี1) (สิ้นสุดสัญญา 31 ตุลาคม 2565) นั้น 

ทลฉ. ได้ด าเนินการตามข้อก าหนดในพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 แล้ว โดยได้ว่าจ้างมหาวิทยาลัยบูรพา            
มาท าการศึกษาและวิเคราะห์โครงการตามข้อก าหนดในพระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 (ท่าเทียบเรือ บี2 บี3บี4 และโครงการ
สัญญาเช่าพื้นที่ เพื่อด าเนินโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบังของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ภายหลังสิ้นสุดสัญญา) เสร็จสิ้นแล้ วในปี 2558  
ซึ่งคณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2558 ได้ประชุมพิจารณาเมื่อวันที่24 มิถุนายน 2558 มีมติเห็นชอบแนวทางการด าเนินการภายหลังสิ้นสุดสัญญา
สัมปทานท่าเทียบเรือ   บี2 บี3 บี4 ทลฉ. โดยการรวมท่าเทียบเรือจากเดิมที่มีความยาวหน้าท่า ท่าละ 300 เมตร ให้เป็น 2 ท่าเทียบเรือที่ ความยาวหน้าท่า ท่าละ 
450 เมตร และเชิญชวนให้เอกชนเข้าร่วมลงทุน บริหารและประกอบการตามขั้นตอน กระบวนการประกวดราคาสรรหาเอกชนเข้าร่วมลงทุนตามพระราชบัญญัติ 
การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 ซึ่งต้องได้ตัวผู้ประกอบการท่าเทียบเรือจ านวน 2 ท่าเทียบเรือที่มีความยาวหน้าท่า ท่ าละ 450 เมตร และ
โครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบังของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ภายในปี 2563 ส่วนท่าเรือรถยนต์ (RO/RO) (เอ5) ต้องสรรหาผู้ประกอบการ
ให้ได้ภายในปี 2564 และท่าเทียบเรือ บี1 ต้องสรรหาผู้ประกอบการให้ได้ภายในปี 2565 แต่เนื่องจากท่าเทียบเรือ บี 2 จะหมดสัญญาก่อนท่าเทียบเรือ บี3 และ บี4 
เป็นระยะเวลา 9 เดือน จึงจ าเป็นต้องหา แนวทางการประกอบการที่เหมาะสม รวมถึงการปรับปรุงทางกายภาพของท่าเทียบเรือ บี2 บี3 และบี4 ทลฉ. ภายหลัง
สิ้นสุดสัญญาสัมปทาน เพื่อรองรับการควบรวมท่าเทียบเรือ บี2 บี3 และบี4 จากเดิมความยาวหน้าท่า ท่าละ 300 เมตร ให้เป็น 2 ท่าเทียบเรือที่มีความยาวหน้าท่า 
ท่าละ 450 เมตร 

ในส่วนของสัญญาเช่าโครงการให้เอกชนร่วมลงทุนบริหารและประกอบการของ ทลฉ. กับภาคเอกชนที่ใกล้จะสิ้นสุดระยะเวลาเช่าภายใน 6 ปี 
ประกอบด้วย บริษัท แหลมฉบัง อินเตอร์เนช่ันแนล เทอร์มินอล จ ากัด(บี5) (สิ้นสุดสัญญา 30 เมษายน 2569) และบริษัท ไทยแหลมฉบัง เทอร์มินัล จ ากัด (เอ2) 
(สิ้นสุดสัญญา 30 กันยายน 2569) นั้น ทลฉ. จะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนดในพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ . 2562        
โดยมาตรา 49 ระบุให้ “หน่วยงานเจ้าของโครงการจัดท าแนวทางการด าเนินโครงการต่อเนื่องจากโครงการร่วมลงทุนภายหลังจากสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุด          
โดยเปรียบเทียบกรณีที่หน่วยงานของรัฐด าเนินการเอง และกรณีที่ให้เอกชนร่วมลงทุนเสนอรัฐมนตรีเจ้าสังกัดอย่างน้อย 5 ปี ก่อนสัญญาสิ้นสุดลง ในกรณีที่รัฐมนตรี
เจ้าสังกัดก าหนดให้มีการด าเนินโครงการต่อเนื่องจากโครงการร่วมทุนภายหลังสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดโดยการร่วมลงทุนให้หน่วยงานเจ้าของโครงการด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 เสมือนเป็นโครงการร่วมลงทุนใหม่ จึงเห็นควรให้ กทท. พิจารณาด าเนินการตามขั้ นตอนของ
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 และ กยผ. เห็นควรให้ กทท. ก าหนดแผนการด าเนินการในช่วงเปลี่ยนผ่านไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการให้บริการของ 
ทลฉ. รวมทั้งทบทวนข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ก่อนเสนอกระทรวงคมนาคมพิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
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วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร เพื่อให้การขนถ่ายตู้สินค้าสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการตามข้อก าหนดพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 และกฎหมายล าดับรองที่เกี่ยวข้อง 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
งบประมาณ งบท าการ 42.000 ล้านบาท 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ท่าเทียบเรือ บี2 บี3 และ บี4 
ปีงบประมาณ 2564 : - รวค. เห็นชอบแนวทางฯ และสามารถประกาศผลผู้ชนะพร้อมเจรจาต่อรองพรอ้มร่างสัญญาที่ผา่นการเจรจา 
                           - เอกชนลงนามในสัญญาและบริหารประกอบการท่าเทียบเรือ บี2 บี 3 และ บี4 

 ท่าเทียบเรือ บี1 บี2 บี3 บี4 และ เอ5 
 ปีงบประมาณ 2564 : - ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. การรว่มลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                            - ที่ปรึกษาฯ เริ่มด าเนินการ (ใช้ระยะเวลา 360 วัน) 
ปีงบประมาณ 2565 : - ได้ผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           - คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562   

- รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 
- ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

ท่าเทียบเรือ เอ2 และ บี5 
ปีงบประมาณ 2564 : - คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           - รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
ปีงบประมาณ 2565 : - ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ เพื่อศึกษาแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. การรว่มลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           - คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 

1. การก าหนดอัตราผลประโยชนต์อบแทนรายปีท่าเทียบเรือ บี2 บี3 และ บี4 (บี2 สิ้นสุดสัญญา 31 มี.ค. 63, บี3 และ บี4 สิ้นสุดสัญญา 31 ธ.ค. 63) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. พิจารณาเห็นชอบแนวทางฯ ก.ค. 63             3.776 
(งบประมาณปี 

2563) 

ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. เสนอคณะกรรมการ ม. 43 พิจารณาเห็นชอบแนวทางฯ ส.ค. 63             

3. อัยการสูงสดุตรวจร่างสัญญา ก.ย. 63             
4. รวค. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแก้ไขสัญญาฯ              
5. เอกชนลงนามในสัญญา              

 

2. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ บี1 บี2 บี3 บี4 และ เอ5 (ตาม ม. 22) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณ              42.00 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. จัดจ้างที่ปรึกษา              

3. ที่ปรึกษาด าเนินการ (360 วัน)              
                              

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ที่ปรึกษาด าเนินการ (360 วัน)               ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ได้ผลการศึกษาตาม ม. 22              

3. เสนอคณะกรรมการ กทท. พิจารณาเห็นชอบแนวทางตาม ม. 22              
4. เสนอ คค. พิจารณาเห็นชอบแนวทางตาม ม. 22              
5 เสนอ ครม. พิจารณาเห็นชอบแนวทางตาม ม. 22              

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1-2 ทีจ่ะหมดสัญญา 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

3. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ เอ2 และ บี5 (บี5 สิ้นสุดสัญญา 30 เม.ย. 69, เอ2 สิ้นสุดสัญญา 30 ก.ย. 69) 

 

       

 

 

 

 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดจ้างที่ปรึกษา ก.ค. 63             8.915 
(งบประมาณปี 

2563) 

ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ที่ปรึกษาด าเนินการ ส.ค.-ต.ค. 63             

3. ได้รายงานผลการศึกษาฯ              
4. เสนอคณะกรรมการ กทท. พิจารณาเห็นชอบแนวทางตาม ม. 49              
5. เสนอคณะกรรมการ คค. พิจารณาเห็นชอบแนวทางตาม ม. 49              

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณ (ฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท.)              - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. จัดจ้างที่ปรึกษา              

3. ที่ปรึกษาด าเนินการ + ไดร้ายงานผลการศึกษา              
4. เสนอคณะกรรมการ กทท. พิจารณาเห็นชอบแนวทางตาม ม. 22              

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายไกรวัฒน์  พิทักษ์กรณ ์

ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกวิจัยและพัฒนา 
โทร. : 22 137 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ร้อยต ารวจตรมีนตรี  ฤกษ์จ าเนียร (ผู้อ านวยการท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มมีาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธรุกิจหลักใหม้ีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ปัจจุบันการท่าเรือฯ ได้พัฒนาท่าเรือแหลมฉบังขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 แล้วเสร็จ โดยท่าเรือแหลมฉบังขั้นที่ 1 ประกอบด้วยท่าเทียบเรือชุด A จ านวน 6 ท่า 

และท่าเทียบเรือชุด B จ านวน 5 ท่า นั้น ได้เปิดให้บริการครบทุกท่าแล้ว ส่วนท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 2 ซึ่งประกอบด้วยท่าเทียบเรือชุด C จ านวน 4 ท่า และ       
ท่าเทียบเรือชุด D จ านวน 3 ท่า ได้เปิดให้บริการท่าเทียบเรือชุด C ทุกท่าแล้ว คงเหลือแต่ท่าเทียบเรือชุด D เท่านั้นท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างให้แล้วเสร็จและคาดว่า
จะสามารถเปิดให้บริการได้ภายในปี  2564 โดยเมื่อเปิดให้บริการท่าเทียบเรือใน ขั้นที่ 1 และ ขั้นที่ 2 ครบทุกท่าแล้ว ท่าเรือแหลมฉบังจะมีขีดความสามารถในการ
รองรับตู้สินค้ารวม 11.10 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี และรองรับการการน าเข้าส่งออกสินค้ารถยนต์ได้ 2.0 ล้านคัน ต่อป ี

อย่างไรก็ตาม การท่าเรือฯ ได้พิจารณาขีดความสามารถของท่าเรือแหลมฉบังที่มีอยู่ เปรียบเทียบกับการพยากรณ์ปริมาณตู้สินค้าที่จะเพิ่ม ขึ้นในอนาคต              
ตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ การท่าเรือฯ จึงได้วางแผนพัฒนาโครงการก่อสร้างท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 เพื่อรองรับการขยายตัวของปริมาณ
การขนส่งสินค้าทางทะเลดังกล่าว โดยจะท าการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือและสิ่งอ านวยความสะดวกอื่นๆ ตลอดจนโครงข่ายและระบบการขนส่งต่อเนื่องที่จ าเป็น
ต่างๆ ในเขตพื้นท่ีท่าเรือแหลมฉบังที่จะเช่ือมต่อกับภายนอก ให้เพียงพอและพร้อมท่ีจะรองรับการขยายตัวของปริมาณเรือสินค้าประเภทต่างๆ ให้ทันท่วงทีเพื่อมิให้
ประสบปัญหาความแออัดและเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อเศรษฐกิจส่วนรวมและขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการขนสง่สินค้าภายในประเทศให้มากข้ึน และได้บรรจุโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยที่ 3 อยู่ในโครงการส าคัญของ EEC 
และมีนโยบายให้ท่าเรือแหลมฉบังปรับแบบศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ของ ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ให้รองรับตู้สินค้าได้สูงสุด 4 ล้าน ที.อี.ยู.ต่อปี 
จากเดิมที่ออกแบบให้รองรับเพียง 1.00 ล้าน ที.อี.ยู.ต่อปี เพื่อเพิ่มปริมาณสัดส่วนการขนส่งทางรางขึ้นเป็นร้อยละ 30 และเพิ่มระบบการจัดการขนตู้สินค้าแบบ
อัตโนมัติ (Automation) ดังนั้น ท่าเรือแหลมฉบังจึงต้องท าการศึกษาทบทวนความเหมาะสม ด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน สิ่งแวดล้อม รวมถึงการออกแบบ
โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 เพื่อให้สามารถรองรับการขนส่งตู้สินค้าผา่นท่า และรับตู้สินค้าผ่านทางรถไฟได้ตามที่ก าหนด รวมถึงให้เพิ่มระบบจัดการขนตู้สินค้า
แบบอัตโนมัติ (Automation) ในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) เมื่อการก่อสร้าง ทลฉ. ขั้นที่ 3 แล้วเสร็จคาดว่า ทลฉ. จะมีวิสัยสามารถ
รองรับตู้สินค้าผ่านท่ารวมกันได้ประมาณปีละ 18.00 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปแีละรองรับปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟ 6 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี 

ทลฉ. มีความจ าเป็นต้องเตรียมพรอ้มต่อภาวการณเ์ปลีย่นแปลงในวิธีการด าเนินธุรกิจท่ีจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบด้าน Corporate Social Responsibility 
(CSR) ขององค์กร การเรียนรู้เรื่อง Corporate Social Responsibility (CSR) หรือความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นการด าเนินกิจกรรมขององค์กรที่เกี่ยวกับความ
ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในระยะใกล้กับองค์กรซึ่งหมายถึง ลูกค้า ผู้ใช้บริการ ครอบครัวพนักงาน หรือแม้แต่ชุมชนโดยรอบ ทลฉ. รวมถึ งการค านึงถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่แวดล้อมองค์กรโดยทั่วไป คือ ประชาชนท่ัวไป  ทั้งนี้เพื่อให้อยู่รวมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุข 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ และเป็นการสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอีกทางหนึ่ง และ
เพื่อให้มีท่าเทียบเรือรองรับความต้องการการขนส่งสินค้าทางทะเลระหว่างประเทศท่ีเพิ่มขึ้น ท าให้สามารถรองรับปริมาณตู้สินค้าที่จะเพิ่มสูงขึ้นเกินกว่าวิสัยสามารถ
ในปัจจุบัน เนื่องจากการก าหนดวิสัยสามารถในการรองรับปริมาณตู้สินค้าของท่าเทียบเรือต่างๆ ในโครงการท่าเรือแหลมฉบังขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 มีขีดความสามารถ
ในการรองรับ ตู้สินค้ารวมกัน 11.10 ล้าน ที.อี.ยู./ปี หากคิดตัวเลขที่ระดับ 75% ของวิสัยสามารถรวม 8.325 ล้าน ที.อี.ยู./ปี เมื่อน าตัวเลขคาดการณ์อัตราการ
ขยายตัวปริมาณตู้สินค้าประมาณ 5% จะพบว่าท่าเรือแหลมฉบังจ าเป็นต้องเปิดท่าเทียบเรือท่าแรกในโครงการท่าเรือแหลมฉบัง ข้ันท่ี 3 ในปีงบประมาณ 2568 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 



 

1-12 
 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ  ระบุรายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการ (กทท. ด าเนินการ หรือจัดจ้างคนภายนอกด าเนินการ Outsourcing)  ขีดความสามารถในการด าเนินงาน 
(Capacity) และแนวทางรองรับในกรณีที่เกินขีดความสามารถในการด าเนินการ  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการด าเนินงานทางการตลาด การวางแผนแนวทาง         
หาลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย และการร่วมพันธมิตรที่มีศักยภาพท่ีจะช่วยสนับสนุนการด าเนินงานได้ส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ในส่วน กทท. ลงทุนปีงบประมาณ 2562-2568 
งบประมาณ งบลงทุน 12,195.370 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 : 4,460.380 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2565 : 7,734.990 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : - คณะกรรมการ กทท. อนุมัติผูร้ับจ้างก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนท่ี 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ ระบบถนน และระบบสาธารณูปโภค 
                           - ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างทางทะเล และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนท่ี 2) งานก่อสร้างอาคารฯ แล้วเสรจ็ตามแผนก่อสร้าง      
                             ประจ าปี 
ปีงบประมาณ 2565 : - คณะกรรมการ กทท. อนุมัติผูร้ับจ้างก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนท่ี 3) งานก่อสร้างระบบรถไฟ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนท่ี 4) งานจ้าง              
                             เหมาสร้างเครื่องจักรฯ 
                           - ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างทางทะเล และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนท่ี 2) งานก่อสร้างอาคารฯ แล้วเสรจ็ตามแผนก่อสร้าง 
                             ประจ าปี 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 
1. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างงานทะเล 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจดัจ้างฯ พ.ศ.2560 
และลงนามในสัญญา 

             3,386.230 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

2. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
ธ.ค.63-พ.ย.67) 

              

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
ธ.ค.63-พ.ย.67) 

             7,389.310 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 
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2. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ ระบบถนน และระบบสาธารณูปโภค 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจดัจ้างฯ พ.ศ.2560 
และลงนามในสัญญา 

             770.650 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

2. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
ธ.ค.63-พ.ย.67) 

              

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
ธ.ค.63-พ.ย.67) 

             167.180 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

 
3. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 3) งานก่อสร้างทางรถไฟ 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา              - ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 
              

3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               
 
 
 
 
 
 



 

1-15 
 

4. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้างเคร่ืองจักรฯ 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา              - ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 
              

3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               
 
 
5. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4) และงานจา้งเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4) 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4)              165.960 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. งานจ้างเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4)              12.540 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4)              165.960 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. งานจ้างเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4)              12.540 
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6. งานรื้อย้ายสายเคเบิ้ลใต้น้ า 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานรื้อย้ายสายเคเบิ้ลใต้น้ า              125.000 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายรังสรรค์  ศรีอนันต ์

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการช่าง 
โทร. : 22 244 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา  (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มมีาตรฐานระดับโลก สนับสนุนการด าเนินธรุกิจหลักใหม้ีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ด้วยท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) เป็นท่าเรือขนส่งสินค้าหลักของประเทศไทย มีการขนส่งสินค้าปีละไม่ต่ ากว่า 7.5 ล้าน ที.อี.ยู. ซึ่งการขนส่งสินค้าระหว่างท่าเรือกับ

ผู้ประกอบการ โรงงานผู้ผลิต หรือศูนย์กระจายสินค้านั้น ยังคงเป็นในรูปแบบการขนส่งด้วยรถบรรทุกทางถนนเป็นส่วนใหญ่ ซึ่ง ทลฉ. จ าเป็นต้องมีโครงสร้ าง
สาธารณูปโภคด้านถนน ไฟฟ้า และลานจอดรถบรรทุกที่มีความพร้อมในการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ 

ปัจจุบันถนนและลานจอดรถบรรทุกภายใน ทลฉ. ยังเป็นพื้นประเภทแอสฟัลท์ติกคอนกรีต (หรือโดยทั่วไปเรียกว่าถนนลาดยาง) ซึ่งมีความสามารถใ นการ    
รับน้ าหนักได้ไม่เกิน 10 ตัน/ตารางเมตร และเมื่อมีการใช้งานโดยรถบรรทุกตู้สินค้าหนักจ านวนมาก ก็จะท าให้ถนนมีการช ารุดเร็วยิ่งข้ึน กองการช่าง ส านักปฏิบัติการ 
ทลฉ. จึงมีแนวคิดในการปรับปรุงพื้นถนน ลานจอดรถบรรทุก และลานรถไฟฝั่ง C จากประเภทแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็นคอนกรีตเสริมเหล็กความหนา 28 เซนติเมตร 
ซึ่งจะมีความสามารถรองรับน้ าหนักไม่น้อยกว่า 3,800 ตัน/ตารางเมตร มีความทนทานสูงขึ้น มีความคุ้มค่าในการใช้งานระยะยาวท่ีมากกว่าแบบเดิม อีกทั้งยังช่วยลด
จ านวนครั้งในการซ่อมแซมถนนท่ีช ารุด ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ และปัญหาจราจรติดขัดอันเนื่องมาจากการปิดซ่อมแซมได้อีกด้วย 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร เพื่อปรับปรุงโครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานด้านถนนและลานจอดรถบรรทุกของท่าเรือแหลมฉบังให้มีความพร้อมต่อการใช้งานในปัจจุบัน และมีประสิทธิภาพ
ความพร้อมเพียงต่อการแข่งขันในระดับโลก 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการตามแผนงานก่อสร้างในแต่ละเส้นทาง โดยระหว่างก่อสร้างต้องมีการงางแผนการจราจรเป็นหลัก รวมถึงการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และ กทท. จะด าเนินการจ้างเหมาผู้รับจ้างงานก่อสร้างเข้ามาด าเนินการก่อสร้างตามแผนงานในแต่ละปีงบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ 339.847 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2564 = 161.791 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2565 = 178.056 ล้านบาท 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

- ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างตามแผนงานฯ ประจ าปีได้แล้วเสร็จ และด าเนินการตามแผนก่อสร้างประจ าปี ได้แล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างตามแผนงานฯ ประจ าปีได้แล้วเสร็จ และด าเนินการตาม แผนก่อสร้างประจ าปี ได้แล้วเสร็จ 

 

 

 

 

 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 1 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

1. งานปรับปรุงพ้ืนลานจอดรถบรรทุก 70 ไร่ จากพ้ืน ASPHALTIC CONCRETE เป็นพื้นคอนกรตีเสริมเหล็ก ความ 28 ซม. พร้อมก่อสร้างห้องน้ า จ านวน 1 หลัง ภายในเขต ทลฉ. 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.63             90.861 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.63 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 

                  
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.64 
            

80.760 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.64 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 
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2. งานปรับปรุงถนนหน้าท่าผู้ประกอบการฝ่ัง บี (B) ทลฉ. จากถนนแอสฟัลท์ติกส์เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 เซ็นติเมตร 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.63 
            

70.930 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.63 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 

3. งานปรับปรุงถนนหน้าท่าผู้ประกอบการฝ่ัง ซี (C) ทลฉ. จากถนนแอสฟัลท์ติกส์เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 เซ็นติเมตร 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.64 
            

97.296 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.64 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 
 
 
 

 

                                      

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายรังสรรค์  ศรีอนันต ์
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการชา่ง 
โทร. : 22 244 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบรเิวณ กทท. 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือเอก สุชัย  แสแสงสีรุ้ง  (ผู้อ านวยการฝ่ายการร่องน้ า) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มมีาตรฐานในระดับโลก สนับสนุนการด าเนนิธุรกิจหลักให้มีขดีความสามารถในการแข่งขัน                               
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหน่วยงานหลักในการให้บริการด้านการขนส่งสินค้าทางน้ า จึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่ออุตสาหกรรมท่า เรือและ   

การเดินเรือ ซึ่งมีความส าคัญต่อการสนับสนุนและเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของประเทศ ดังนั้น การรักษาระดับความลึกร่องน้ าทาง
เดินเรือให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา ท าให้เรือขนสินค้าสามารถเดินเรือผ่านร่องน้ ามายังท่าเรือ เพื่อด าเนินกิจกรรม ขนส่ง ขนถ่าย หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การน าเข้า-ส่งออกได้อย่างสะดวก ต่อเนื่อง และปลอดภัย  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัตกิาร เพื่อรักษาระดับความลึกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ฝ่ายการร่องน้ า (ฝน.) เป็นผู้ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนโดยใช้กลุ่มเรือขุดประจ าที่ (Stationary Dredgers) เป็นเรือขุดการขุดลอกทางเดินเรือท่าเรือ

กรุงเทพ (Fairway) และใช้กลุ่มเรือสันดอน (Trailing Suction Hopper Dredgers) เป็นเรือขุดลอกร่องน้ าสันดอนเจ้าพระยา (Bangkok bar channel) และ ร่องน้ าทาง
เดินเรือท่าเรือแหลมฉบัง (Fairway) 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ 190.700 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 95.600 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 95.100 ล้านบาท) 

- งบประมาณประจ าปี 190.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 95.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 95.000 ล้านบาท) 
- งบท าการเพิ่มเติม ส าหรับพัฒนาศักยภาพบุคลากร ปีงบประมาณ 2564 = 0.600 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 0.100 ล้านบาท 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564-2566 : การขดุลอกร่องน้ าสันดอนเจ้าพระยา (Bangkok bar channel) ให้ได้เกณฑ์ความลึกตามมาตรฐาน 
: การขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ท่าเรือกรุงเทพให้ได้เกณฑ์ความลึกตามมาตรฐาน (-8.5 MSL)  
  (60 % ของพื้นที่ร่องน้ าทางเดินเรือ)  
: การขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ท่าเรือแหลมฉบังให้ได้เกณฑ์ความลึกตามมาตรฐาน (ข้ันท่ี 1, 2 = - 16 MSL) 
  (60 % ของพื้นที่ร่องน้ าทางเดินเรือ) 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 1 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท าแผน              95.000 
 

ฝ่ายการร่องน้ า 
2 ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 1              
3 ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่ ารวจ              
4 ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 2 

      

       
5 ประชุมสรุปผลด าเนินการ       

       
6 ฝึกอบรมหลักสูตรพื้นฐานความปลอดภัย

และขั้นสูงของพนักงานประจ าเรือ 

      

       0.100 ฝ่ายการร่องน้ า/ 
ฝ่ายบรหิาร  

ทรัพยากบุคคล 7 ฝึกอบรมหลักสูตรพื้นฐานการขุดลอก และ
การใช้เครื่องมือในการขดุลอกจาก
ต่างประเทศ 

      

       0.500 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท าแผน              95.000 
 

ฝ่ายการร่องน้ า 
2 ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 1              
3 ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่ ารวจ              
4 ก าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 2 

      

       
5 ประชุมสรุปผลด าเนินการ       

       
6 ฝึกอบรมหลักสูตรพื้นฐานความปลอดภัย

และขั้นสูงของพนักงานประจ าเรือ 

      

       0.100 ฝ่ายการร่องน้ า/ 
ฝ่ายบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 
                                                              

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. 

ผู้ประสานงาน :  ร้อยต ารวจโท อ านาจ  อ่อนกลิ่น 

ต าแหน่ง  :  ผู้อ านวยการกองการขุดลอก 

โทร.  :  5263 

 



 

 
 

 

 
 

 

 
 

กลยุทธท์ี่ 2 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายบัณฑติ  สาครวิศวะ (ผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนาและขยายบริการธรุกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะพบว่าระบบโครงสร้างพื้นฐาน โรงพักสินค้าและสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ที่มีอยู่ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเขื่อนฝั่งตะวันตก ได้ถูกออกแบบไว้ส าหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกับสินค้าประเภททั่วไป (Conventional Cargoes) 
ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันที่สินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบของตู้สินค้า (Containerization) โดยพื้นที่ทั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ 
เป็นพื้นที่ภายในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ส าหรับให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นท่ีดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและได้
มาตรฐานส าหรับระบบ งานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจดัการและควบคุมดูแลท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงานท่ีค่อนข้างสูงและท าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  

นอกจากนั้นแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและเขต
ปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมีบทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับกลุ่ม
ผู้ประกอบการ SMEs จ านวนมากที่ยังต้องพึ่งพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. ตลอดจนยังมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนการ Shift Mode ระบบการขนส่งสินค้า
อีกด้วย ทั้งนี้ เนื่องจากลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จากการที่ไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าท่ีสูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออ่ืนๆ โดยในส่วนของ 
ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อให้เพียงพอส าหรับดูแลค่าใช้จ่าย
บุคลากรทั้งในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆ  ทั่วโลกมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุงการ
บริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบมาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้มาตรฐาน สากล 

ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าวกอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือ
ช้ันน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจสิติกส์ทีเ่ป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” โดยในภารกิจที่ 2 คือ พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่าย 
รูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจสิตกิส์ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเป็นศนูย์กลางโลจสิตกิส์ทีเ่ช่ือมโยง
เศรษฐกจิโลก และเพื่อให้วิสัยทัศน์และภารกิจของ กทท. ส าเร็จตามตั้งเป้าหมายไว้ ทกท. จึงด าเนินการโครงการเพื่อพัฒนา ทกท. ฝั่งตะวันตกให้มีการใช้งานพ้ืนท่ีให้
เกิดประโยชน์อย่างสูงสดุ โดยการน าเอาเทคโนโลยีขั้นสูงส าหรับท่าเรือมาประยุกต์ใช้ในการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ รับมอบ ส่งมอบตูส้ินค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการให้บริการ เพื่อให้ ทกท. สามารถบรหิารจดัการพืน้ท่ีและทรัพยากรทั้งหมดที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชน์ สูงสดุและสามารถที่จะวางแผนก าหนดรูปแบบ
การด าเนินกิจกรรมตลอดจนการให้บริการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยให้สามารถบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพ แวดล้อมในการท างานได้ดี รวมทั้งช่วยให้มีรูปแบบการด าเนินงานและการให้บริการใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพ แวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้
ท่าเรือกรุงเทพมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอยา่งยั่งยืน สามารถด ารงบทบาทส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินคา้ 

อย่างไรก็ดี การพัฒนาต่างๆ ของ ทกท. จ าเป็นที่จะต้องพิจารณาผลกระทบในด้านเศรษฐกิจสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน ด้าน
ผลกระทบทางด้านการคมนาคมขนส่ง ดังนั้น ทกท. จึงได้มีแนวทางในการลดผลกระทบทางด้านการจราจรของ ทกท. กับระบบเส้นทางสัญจรทางราบโดยการ
เชื่อมโยงพ้ืนท่ี ทกท. เข้ากับทางพิเศษบางนา-อาจณรงค์ (S1) เพื่อให้รถบรรทุกสินค้าสามารถระบายออกสู่เส้นทางพิเศษอ่ืนๆ โดยรอบได้อย่างรวดเร็ว  

 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) 
 
 

โดยรูปแบบการพัฒนาโครงการจะเช่ือมโยงกับการปรับปรุงระบบประตูเข้า-ออกท่าเรือกรุงเทพให้มีจ านวนประตูเพียงพอกับรถบรรทุกที่เข้ามาใช้บริการ     
การร่นระยะประตูเข้า-ออกเพื่อให้มีระยะแถวคอยเพียงพอกับระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อผ่านประตู ซึ่งจะท าให้ลดผลกระทบด้านการจราจรจากแถวคอย       
ทั้ง พื้นที่ภายในและภายนอก ทกท. โดยจะมีจุดเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา -อาจณรงค์ (S1) เพื่อประโยชน์ในการระบายรถบรรทุกขาออก       
ที่มุ่งหน้าออกไปยังทางพิเศษบูรพาวิถีและถนนวงแหวนกาญจนาภิเษก และรถบรรทุกขาเข้าท่ีมายัง ทกท.  
           โครงการนีจ้ะลดผลกระทบของการจราจรทางบกบนท้องถนนในเขตกรุงเทพและปริมณฑล รวมทั้งลดระยะเวลาการติดเวลาของรถบรรทุก อันจะเป็นการ
ยกระดับความสุขของประชาชนทั้งในพื้นที่ใกล้เคียงกรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ เส้นทางเช่ือมต่อจะต้องสอดคล้องกับแผนการพัฒนาท่าเรือ
กรุงเทพฝั่งตะวันตก  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อศึกษาความเหมาะสม ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และออกแบบรายละเอียดโครงการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ศึกษาความเหมาะสมทางด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ และการเงิน ของโครงการทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1)  

2. ส ารวจและออกแบบเบื้องต้น (Preliminary Design) ของโครงการทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1)  
3. ศึกษาและจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) ของโครงการทางเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพ

และทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) โดยให้มีการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเสนอมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามรายละเอียดที่ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) ก าหนด 

4. ศึกษาผลกระทบด้านการจราจร (Traffic Impact Assessment) บริเวณโดยรอบพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ เพื่อแก้ไขปัญหาการจราจรบนโครงข่ายถนน      
ในพื้นที่โดยรอบ รวมทั้งเสนอแนะแนวทางและมาตรการในการแก้ไขปัญหาการจราจรดังกล่าวท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

5. ออกแบบรายละเอียดการก่อสร้าง (Detail Design) และจัดท าเอกสารประกวดราคาโครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ 47.000 ล้านบาท  (งบผูกพันจากปีงบประมาณ 2563)    
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 
 

- ปีงบประมาณ 2564 : ศึกษาความเหมาะสมและจัดท ารายงาน EIA แล้วเสร็จ  
                           : ออกแบบรายละเอียดและจัดท าเอกสารประกวดราคาแล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2565 : กทพ. ขออนุมัติรายงาน EIA 

คัดเลือกผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้าง 
คัดเลือกผู้รับจา้งก่อสร้างโครงการ 
กทพ. ออก พ.ร.ฎ. เพื่อจัดกรรมสทิธ์ิที่ดิน 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศึกษาความเหมาะสมและจัดท ารายงาน 
EIA ของโครงการ  

 
            

21.000 
(งบประมาณปี 2563) 

กทพ./กทท. 

2. ขออนุมัตริายงาน EIA               กทพ. 
  3. ออกแบบรายละเอียดและจดัท าเอกสาร

ประกวดราคา 
 

            
26.000 

(งบประมาณปี 2563) 
กทพ./กทท. 

4. น าเสนอ ครม. เพื่อขออนมุัติด าเนิน
โครงการ และร่าง พ.ร.ฎ. ก าหนดเขต
ที่ดินที่จะเวนคืน 

 
  

 
         

 กทพ.. 

5. คัดเลือกผู้ใหบ้ริการควบคมุงานกอ่สร้าง               กทพ. 
                 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ขออนุมัตริายงาน EIA               กทพ. 
2. น าเสนอ ครม. เพื่อขออนมุัติด าเนิน

โครงการ และร่าง พ.ร.ฎ. ก าหนดเขต
ที่ดนิที่จะเวนคืน 

 
            

 กทพ. 

3. 
4. 

คัดเลือกผู้ใหบ้ริการควบคมุงานกอ่สร้าง 
คัดเลือกผูร้ับจา้งก่อสรา้งโครงการ 

  
           

 กทพ. 

5. 
6. 

ออก พ.ร.ฎ. เพื่อจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดิน 
จัดกรรมสิทธิ์ท่ีดนิ 

 
  

 
      

 
  

 กทพ. 
กทพ. 

                 
           

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง : นายช่างกล  ท่าเรือกรงุเทพ 
โทร. : 5808 
 

ก.ค.62 

ส.ค.63 – มี.ค.64 

 

ม.ค.64 

มิ.ย.67 

ธ.ค.66 

 

เม.ย.64 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง (SRTO) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา  (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกีย่วเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินคา้และระบบโลจสิติกส์ สนับสนุนกจิการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาวิเคราะห์ โครงการและออกแบบรายละเอียดส าหรับก่อสร้างโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง 
ในส่วนของการลงทุนจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ส าหรับยกหรือเคลื่อนย้ายตู้สินค้าในโครงการ ระยะที่ 1 ระบุว่าการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ลงทุนจัดซื้อรถคาน
เคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 ตัว รถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 1 คัน 
และซ่อมท ารถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยา (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) ที่มีอยู่เดิมจ านวน 3 คัน ส่วนระยะที่ 2 ระบุว่าลงทุนจัดซื้อรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดิน
บนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 คัน รถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 4 คัน การลงทุนใน
ระยะที่ 2 กทท. ต้องลงทุนในปี 2564 โดย กทท. ได้เสนอขออนุมัติโครงการฯ ต่อคณะรัฐมนตรี และได้ด าเนินการจัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักตามกรอบที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะรัฐมนตรีในการจัดซื้อเครื่องมือในระยะที่ 1 เรียบร้อยแล้ว 

การประกาศเชิญชวนผู้ยื่นข้อเสนอ “ร่วมลงทุน” โครงการสรรหาเอกชนเพื่อร่วมลงทุนเป็นผู้ประกอบการบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบัง 
ก าหนดให้ใช้บริการขนส่งทางรถไฟระหว่างสถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบังกับท่าเรือแหลมฉบัง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของปริมาณตู้สินค้าผ่าน
เข้า – ออก สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบังกับท่าเรือแหลมฉบัง ท่ีเกิดขึ้นจริงในแต่ละปี สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี) ที่ลาดกระบัง 
มีปริมาณตู้สินค้าผ่านปีละ 1,400,000 ที.อี.ยู. และขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าได้ 2,000,000 ที.อี.ยู./ปี โดยจะมีปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งมาจากไอซีดีมายัง
โครงการในปริมาณ 700,000 ที.อี.ยู./ปี และ 1,000,000 ที.อี.ยู./ปี ตามล าดับ อีกทั้งยังมีการใช้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟสายตะวันออก (มาบตาพุด) ประมาณ 
400,000 ที.อี.ยู. สายอีสานประมาณ 175,200 ที.อี.ยู. และสายใต้ประมาณ 58,400 ที.อี.ยู. 

โครงการฯ ได้เปิดด าเนินการอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2561 พบว่ามีข้อจ ากัดของการใช้เครื่องมือที่มีอยู่ในระยะที่ 1 ในกรณีที่มีความจ าเป็น 
ต้องหยุดการปฏิบัติงานของเครื่องมือเพื่อบ ารุงรักษาเครื่องมือให้เป็นไปตามแผนงานการซ่อมบ ารุง รวมทั้งในกรณีที่เกิดการช ารุดในขณะปฏิบัติงาน ซึ่งทั้ง 2 เหตุผล
จะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในภาพรวมจนท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ 

เพื่อให้โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (Single Rail Transfer Operator : SRTO) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง มีความพร้อมในการรองรับการขนส่ง       
ตู้สินค้าที่มาทางรถไฟ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยกขนตู้สินค้าขึ้น – ลงจากแคร่รถไฟ เห็นควรด าเนินการจัดหาเครื่องมือยกขนหลักของโครงการ          
ในระยะที่ 1 ได้แก่ ซ่อม RTG เก่าที่ช ารุดจ านวน 3 ตัว และจัดหาเครื่องมือยกขนหลักของโครงการในระยะที่ 2 เพิ่มเติมประกอบด้วยรถคานเคลื่อนที่ชนิดเดินบนราง 
(Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 คัน และรถคานเคลื่อนที่ชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 4 คัน  จากการที่ กทท. 
ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการโครงการโดย กทท. จะเป็นผู้ลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน และบริหารประกอบการเองนั้น แต่เนื่องจากบุคลากรตามโครงสร้างของ
โครงการฯ  มีไม่เพียงพอในการด าเนินการ จึงจ าเป็นต้องจ้างเหมาเอกชนบริหารจัดการตู้สินค้า และจ้างเหมาเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้าระหว่างศูนย์การขนส่งตู้สินค้า   
ทางรถไฟและท่าเทียบเรือ ทีศู่นย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่ีท่าเรือแหลมฉบัง   

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อรองรับปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟท่ีคาดว่าจะมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นปัจจุบันโครงการ SRTO มี RMG จ านวน 2 คัน และ RTG จ านวน 1 คัน ซึ่งไม่เพียงพอ
กับปริมาณ ตู้สินค้าทางรถไฟที่จะเพิ่มมากขึ้นถึง 2 ล้าน ที.อี.ยู./ปี การเพิ่มจ านวนเครื่องมือทุ่นแรงจะเป็นการเพิ่มศักยภาพของโครงการฯ และสร้างความเช่ือมั่น    
ให้แกลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ    กทท. เป็นผู้ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและเครื่องมือยกขนหลักทั้งหมด และจ้างเหมาเอกชนบริหารจัดการตู้สินค้า และเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้าระหว่างศูนย์การขนส่ง      
ตู้สินค้าทางรถไฟและท่าเทียบเรือที่ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง และด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารภาครัฐ พ.ศ.2560  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบประมาณรวม 1,665.715 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 753.793 ล้านบาท    ปีงบประมาณ 2565 = 911.922 ล้านบาท) 

งบลงทุนรวม 1,317.323 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 579.597 ล้านบาท    ปีงบประมาณ 2565 = 737.726 ล้านบาท) 
งบท าการ 348.392 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 174.196 ล้านบาท    ปีงบประมาณ 2565 = 174.196 ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 
 

ปีงบประมาณ 2564 :  
1. ด าเนินโครงการ ระยะที ่1 แล้วเสร็จ 
2. ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้าง และซ่อมท า RTG จ านวน 3 ตัวที่ช ารุดแล้วเสร็จ 
3. ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้าง เครื่องมือระยะที่ 2 และด าเนินการตดิตัง้เครื่องมือยกขนหลัก ระยะที่ 2 (RMG 2 คัน และ RTG 4 คัน) แล้วเสร็จตามแผนประจ าป ี
4. ด าเนินการสรรหาเอกชนบริหารจัดการตู้สนิค้า และเอกชนเคลือ่นย้ายตู้สินค้าระหว่างศูนยก์ารขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟและท่าเทียบเรือทีศู่นย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ

ที่ท่าเรือแหลมฉบัง ได้แล้วเสร็จ 
5. ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้างงานจ้างเหมาตดิตั้งสายเคเบิ้ลไฟฟ้าแรงต่ าใต้ดิน พร้อมอุปกรณ์จากสถานีไฟฟ้าย่อยในโครงการฯ ไปยังตูไ้ฟจ่ายเครื่องมือทุ่นแรง 

(ส าหรับ RMG ของใหม่)   
ปีงบประมาณ 2565 : 
1. ด าเนินการติดตั้งเครื่องมือยกขนหลัก (RMG 2 คัน และ RTG 4 คัน) ส าหรับโครงการ ระยะที่ 2 แล้วเสร็จ 
2. ลงนามในสัญญา และด าเนินการตดิตั้งสายเคเบิล้ไฟฟ้าแรงต่ าใต้ดิน พร้อมอุปกรณจ์ากสถานไีฟฟ้าย่อยในโครงการฯ ไปยังตูไ้ฟจ่ายเครื่องมือทุ่นแรง (ส าหรับ 

RMG ของใหม่)  

 

 

 

 

 



2-6 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

1. โครงการศูนย์การขนส่งตู้สนิคา้ทางรถไฟ ที่ท่าเรือแหลมฉบัง (SRTO) ระยะที่ 1          

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

1. ด าเนินโครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ ที่ท่าเรือแหลมฉบัง (SRTO) ระยะที่ 1                       396.841 ท่าเรือแหลมฉบัง 

 

2. ซ่อม RTG จ านวน 3 ตัว 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

1.  จัดท าขอบขอบเขตของงาน พร้อมประชาพิจารณ ์ ก.ค.63             56.239 ท่าเรือแหลมฉบัง 
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ส.ค.-ก.ย.63             

3. ขออนุมัติจัดหาต่อผู้มีอ านาจอนมุัต ิ              
4.  ลงนามในสัญญา              
5. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ              

 
 
 

 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ ที่ท่าเรือแหลมฉบัง (SRTO) 
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3. การจัดหารถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้าชนิดเดินบนรางจ านวน 2 คัน และรถคานเคลื่อนที่ยกตู้สนิค้าชนิดล้อยาง 4 คัน ส าหรับโครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ ทลฉ. (ระยะที่ 2) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

1. ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา มค.63-สค.63             - ท่าเรือแหลมฉบัง 
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
กย.63             

3. คณะกรรมการพิจารณาผลฯ              
4. ขออนุมัติจัดหาต่อผู้มีอ านาจอนุมตัิ              
5. ท าสัญญา               

6. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ              182.756 
 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

6. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ              731.024 ท่าเรือแหลมฉบัง 
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4. จ้างเหมาเอกชนบริหารจัดการตู้สินค้า และจ้างเหมาเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้าระหว่างศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟและท่าเทียบเรือ ทีศู่นย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง    

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

1. ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา เมย.63-สค.63             174.196 ท่าเรือแหลมฉบัง 
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
สค.63-กย.63             

3. คณะกรรมการพิจารณาผลฯ              
4. ขออนุมัติจัดหาต่อผู้มีอ านาจอนุมตัิ และท าสญัญา              
5. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ (ระยะเวลาการจ้าง 5 ปี)              

 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

5. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ  (ระยะเวลาการจ้าง 5 ปี)              174.196  ท่าเรือแหลมฉบัง 
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5.จ้างเหมาติดต้ังสายเคเบิลไฟฟ้าแรงต่ าใต้ดินพร้อมอุปกรณ์จากสถานีไฟฟ้าย่อยในโครงการฯ ไปยังตู้จ่ายไฟเคร่ืองมือทุ่นแรง (ส าหรับ RMG ของใหม่) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

1. ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา              - ท่าเรือแหลมฉบัง 
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
             

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.
พ.

 
มี.

ค.
 

เม
.ย

. 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 
ก.

ค.
 

ส.
ค.

 
ก.

ย.
 

3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               6.702 ท่าเรือแหลมฉบัง 
4. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ                

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางสาวนัฐอนันตา จินดาพงศ์เจริญ 

ต าแหน่ง : พนักงานการสินคา้ 12 ส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบงั 
โทร. : 033-004471 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการท่าเทยีบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา  (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกีย่วเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินคา้และระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกจิการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ตามที่ ท่าเรือแหลมฉบัง เป็นหน่วยงานหนึ่งที่บริหารงานภายใต้ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (การท่าเรือฯ) และให้ความส าคัญกับการขนส่งตู้สินค้าทางเรือชายฝั่ง 
ซึ่งจะช่วยให้ระบบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบของประเทศไทยโดยภาพรวมมีศักยภาพยิ่งขึ้น โดยการท่าเรือฯ ได้ลงทุนก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
(ท่าเทียบเรือ A)  และติดตั้งเครื่องมือยกขนหลัก โดยใช้งบประมาณลงทุนรวม ๑,๘๖๔.๑๙ ล้านบาท (หนึ่งพันแปดร้อยหกสิบสี่ล้านหนึ่งแสนเก้าหมื่นบาทถ้วน) 
รวมทั้งเมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ การท่าเรือฯ จะเป็นผู้บริหารและประกอบการท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) เอง 

เนื่องด้วยปัจจุบันท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) มีปลั๊กตู้เย็นรองรับจ านวน 54 ปลั๊ก ซึ่งปัจจุบันตู้สินค้าประเภทตู้เย็นที่ขนส่งผ่านเรือชายฝั่ง มีมากกว่าที่
จ านวนปลั๊กตู้เย็นของท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) รองรับได้ จึงมีความจ าเป็นต้องติดตั้งปลั๊กตู้เย็นเพิ่ม เพื่อช่วยพัฒนาขีดความสามารถของท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
(ท่าเทียบเรือ A) และเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการแก่ลูกค้า ทั้งนี้จากการส ารวจพบว่าสามารถติดตั้งปลั๊กตู้เย็นได้เพิ่มเติมจ านวน 18 ปลั๊ก ซึ่งจุดติดตั้งมี reefer 
tower ติดตั้งอยู่แล้ว    

และด้วยการติดตั้งกล้อง CCTV ที่ปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) เป็นการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ ในการ
ตรวจสอบกรณีการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน ช่วยดูแลรักษาความปลอดภัยทั้งภายในห้องไฟฟ้า และบริเวณท่าเทียบเรือ และยังเสริมสร้าง ภาพลักษณ์ให้กับ
องค์กรในการน าระบบเทคโนโลยีเข้ามันทึกภาพและเก็บข้อมูลทั้งหมดในระบบอิเลคทรอนิกส์ (Smart Port) 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อยกระดับและเพิม่ประสิทธิภาพในการให้บริการ 
2. เพื่อบันทึกการตรวจสอบและตรวจสภาพตู้สินค้า 
3. เพื่อรักษาความปลอดภัยให้เครื่องมือทุ่นแรง เรือ ท่า และอาณาบริเวณหน้าท่าเทียบเรือ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการจ้างเหมานติิบุคคลเข้ามาติดตั้งอุปกรณ์ โดยผู้ใช้งานคือพนักงาน ศรฝ.สปก. และผู้รับจา้งงานจ้างเหมาบริการยกขนตูส้ินค้า 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ งานติดตั้งปลั๊กตู้เย็นพร้อมตู้จ่ายกระแสไฟฟ้า กุมภาพันธ์ 2564 ถึง มิถุนายน 2565 (ระยะเวลาการตดิตั้ง 180 วัน)  

งานติดตั้งกล้อง CCTV ที่ป้ันจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) กุมภาพันธ์ 2564 ถึง มิถุนายน 2565 (ระยะเวลาการตดิตั้ง 180 วัน) 
งบประมาณ งบท าการ 215.652 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 107.826 ล้านบาท    ปีงบประมาณ 2565 = 107.826 ล้านบาท) 

งานจ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลือ่นย้ายตู้สินค้าที่ท่าเทียบเรือชายฝัง่ (ท่าเทียบเรือ A) 64.410 ล้านบาท (ปีงบประมาณละ 32.205 ล้านบาท) 
งานจ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนตู้สินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) (ปีงบประมาณละ 75.621 ล้านบาท) 
งบลงทุนปีงบประมาณ 2565 จ านวนเงินรวมภาษีมลูค่าเพิ่ม 3.600 ล้านบาท 
งานติดตั้งปลั๊กตู้เย็นพร้อมตู้จ่ายกระแสไฟฟ้า 2.600 ล้านบาท 
งานติดตั้งกล้อง CCTV ที่ป้ันจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) 1.000 ล้านบาท 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการจดัหาผูร้ับจ้างได ้
ปีงบประมาณ 2565 ด าเนินการตดิตั้งระบบแล้วเสร็จภายในเดือนมถิุนายน 2565 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

1. จ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลื่อนย้ายตูส้ินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และจา้งเหมาเอกชนให้บริการยกขนตูส้ินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564-2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งานจ้างเหมาเอกชนยกขนตู้สนิค้า 64.410 
(ปีงบฯ ละ 32.205 ลบ.) 

 

ศรฝ.สปก. 
ท่าเรือ   

แหลมฉบัง 
4 ผู้รับจ้างด าเนินการ              

งานจ้างเหมาเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สนิค้า 151.242 
(ปีงบฯ ละ 75.621 ลบ.) 
 

4 ผู้รับจ้างด าเนินการ              

 

2. งานติดตั้งปลั๊กตู้เย็นพร้อมตูจ้่ายกระแสไฟฟ้า 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าเงื่อนไขคณุลักษณะเฉพาะ/ขอบเขตงาน               ศรฝ.สปก. 
ท่าเรือ   

แหลมฉบัง 
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วย

การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
             

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              2.600 ศรฝ.สปก. 
ท่าเรือ   

แหลมฉบัง 
2. ด าเนินการติดตั้งตามสัญญา              

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) 
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3. ติดตั้งกล้อง CCTV ที่ป้ันจั่นยกตู้สินค้าหนา้ท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าเงื่อนไขคณุลักษณะเฉพาะ/ขอบเขตงาน               ศรฝ.สปก. 
ท่าเรือ   

แหลมฉบัง 
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วย

การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
             

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              1.000 ศรฝ.สปก. 
ท่าเรือ   

แหลมฉบัง 
2. ด าเนินการติดตั้งตามสัญญา              

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายกฤษฎา  อุดมโภชน ์

ต าแหน่ง : พนักงานการสินคา้ 12 สปก. 
โทร. : 22363 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การพัฒนาโครงการท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. (กรณีพัฒนาท่ีจังหวัดขอนแก่น) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ว่าท่ี ร.ต. รัฐกร  เขียวไพศาล  (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกีย่วเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินคา้และระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกจิการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ตามที่ ท่าเรือแหลมฉบัง เป็นหน่วยงานหนึ่งที่บริหารงานภายใต้ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (การท่าเรือฯ) และให้ความส าคัญกับการขนส่งตู้สินค้าทางเรือชายฝั่ง 
ซึ่งจะช่วยให้ระบบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบของประเทศไทยโดยภาพรวมมีศักยภาพยิ่งขึ้น โดยการท่าเรือฯ ได้ลงทุนก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
(ท่าเทียบเรือ A)  และติดตั้งเครื่องมือยกขนหลัก โดยใช้งบประมาณลงทุนรวม ๑,๘๖๔.๑๙ ล้านบาท (หนึ่งพันแปดร้อยหกสิบสี่ล้านหนึ่งแสนเก้าหมื่นบาทถ้วน) 
รวมทั้งเมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ การท่าเรือฯ จะเป็นผู้บริหารและประกอบการท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) เอง 

เนื่องด้วยปัจจุบันท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) มีปลั๊กตู้เย็นรองรับจ านวน 54 ปลั๊ก ซึ่งปัจจุบันตู้สินค้าประเภทตู้เย็นที่ขนส่งผ่านเรือชายฝั่ง มีมากกว่าที่
จ านวนปลั๊กตู้เย็นของท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) รองรับได้ จึงมีความจ าเป็นต้องติดตั้งปลั๊กตู้เย็นเพิ่ม เพื่อช่วยพัฒนาขีดความสามารถของท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
(ท่าเทียบเรือ A) และเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการแก่ลูกค้า ทั้งนี้จากการส ารวจพบว่าสามารถติดตั้งปลั๊กตู้เย็นได้เพิ่มเติมจ านวน 18 ปลั๊ก ซึ่งจุดติดตั้งมี reefer 
tower ติดตั้งอยู่แล้ว    

และด้วยการติดตั้งกล้อง CCTV ที่ปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) เป็นการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ ในการ
ตรวจสอบกรณีการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน ช่วยดูแลรักษาความปลอดภัยทั้งภายในห้องไฟฟ้า และบริเวณท่าเทียบเรือ และยังเสริมสร้างภาพลักษณ์ให้กับ
องค์กรในการน าระบบเทคโนโลยีเข้ามันทึกภาพและเก็บข้อมูลทั้งหมดในระบบอิเลคทรอนิกส์ (Smart Port) 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ในปี 2560 การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ว่าจ้างสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการพัฒนาธุรกิจท่าเรือบก (Dry Port) เพื่อสนับสนุนการให้บริการของ ทกท. และ ทลฉ. ซึ่งที่ปรึกษาได้ศึกษาความเหมาะสมของพื้นที่ พบว่า บริเวณสถานีรถไฟ  
โนนพะยอม ต าบลม่วงหวาน อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น เป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพและมีความเหมาะสมที่จะจัดตั้งท่าเรือบกและ Logistics Park มากที่สุด เนื่องจากเป็น
ศูนย์กลางธุรกิจการค้า มีสินค้าปริมาณมากและอยู่ใกล้กับประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งท าให้มีโอกาสในการดึงสินค้าส่งผ่าน (Transit Cargo) เข้ามาใช้บริการได้ อีกทั้งยังสามารถ
รองรับสินค้าจากจังหวัดอุดรธานี จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดสกลนคร และจังหวัดหนองคายได้อีกด้วย  

คณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 15/2560 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560  มีมติให้ฝ่ายบริหารทบทวนข้อมูลผลการศึกษาการด าเนินโครงการลงทุน และ
พัฒนาธุรกิจท่าเรือบก (Dry Port) เพื่อให้มีความสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงคมนาคม นโยบายคณะกรรมการ กทท. รวมถึงปรับปรุงเพิ่มเติมรายละเอียดข้อมูลผล
การศึกษาให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์จริงในปัจจุบัน ทั้งนี้ ให้ฝ่ายบริหารรับข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ กทท. ไปด าเนินการในเรื่องหารือแนวทางการบูรณาการใน
การพัฒนาธุรกิจท่าเรือบก (Dry Port) ระหว่าง กทท. ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) และการรถไฟแห่งประเทศไทย เพื่อให้มีความชัดเจนและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน   

ปี 2561 สนข. ในฐานะเป็นหน่วยงานที่ก าหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ ได้มีการศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก           
(Dry Port) เพื่อไปสู่การเป็นศูนย์กลาง โลจิสติกส์ของภูมิภาค โดยทบทวนโครงการ Dry Port ในภาพรวมของประเทศว่าพื้นที่ใดมีความเหมาะสมในการจัดตั้งท่าเรือบก 
ส าหรับรองรับ รวบรวม และกระจายสินค้า  รวมถึงก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ซึ่งจากผลการศึกษาได้มีการจัดล าดับพื้นที่และความเป็นไปได้ในการพัฒนา Dry 
Port รวมถึงการเปิดให้บริการ Dry Port  ดังนี ้

 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) Dry Port ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2567 
Dry Port ที่จังหวัดขอนแก่นและจังหวัดนครราชสีมา เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2568 
Dry Port ที่จังหวัดนครสวรรค์ เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2570 
ปี 2562 คค. ได้มีการประชุมหารือแนวทางการขับเคลื่อนผลการศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) โดย รวค. มอบหมายให้ สนข. น าแผนแม่บท

การพัฒนาท่าเรือบก  (Dry Port) เข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารจัดการขนส่งสินค้าและบริการของประเทศ (กบส.) เพื่อบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของ      
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) ต่อไป  

ปี 2563 คค. ได้ส่งเรื่องดังกล่าวให้ สศช. ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ กบส. เพื่อบรรจุเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการ กบส. แล้ว แต่เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลง ครม. และมี รวค. ร่วมเป็นกรรมการ กบส. ดังนั้น สศช. จึงขอให้ คค. น าเสนอแผนการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ต่อ รวค. เพื่อทราบก่อน สศช. น าเข้าวาระ
การประชุมคณะกรรมการ กบส. เพื่อพิจารณาต่อไป หากผลการพิจารณาให้ กทท. เข้าไปพัฒนาพื้นที่ที่มีความเหมาะสมในการด าเนินโครงการท่าเรือบก (Dry Port) กทท.  
จะเร่งด าเนินการพัฒนาโครงการท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. ต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนนิงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ กทท. สามารถด าเนินการพัฒนาธุรกิจท่าเรือบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 : เสนอแผนการพัฒนาโครงการท่าเรือบก (Dry port) ของ สนข. และรายงานสรปุผลการศึกษาแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port)                

                           ของ สนข. ต่อคณะกรรมการฝ่ายบรหิาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. เพื่อพิจารณา 
                       : จ้างท่ีปรึกษาจัดท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ตาม พ.ร.บ.การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 พร้อมแนวทาง              
                         การจัดหาที่ดิน มาพัฒนาโครงการและออกแบบและก าหนดแนวคิดเบื้องต้น (Conceptual Design)  
ปีงบประมาณ 2565 : เสนอรายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในขั้นตอนการเสนอโครงการตาม พ.ร.บ.การร่วมลงทุนฯ ปี 2562     
                         และจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบประมาณรวม 800.000 ล้านบาท  แบ่งเป็น - งบท าการ 20.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 15.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 5.000 ล้านบาท)  

-  งบลงทุน 780.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 780.000 ล้านบาท  ส าหรับการจัดหาที่ดินเพือ่พัฒนาโครงการ)   
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564 - 2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : คณะกรรมการ กทท. ให้ความเห็นชอบหลักการของโครงการและรายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ สนข.  
                         : คณะกรรมการ กทท. ให้ความเห็นชอบรายงานการศึกษาและวิเคราะหโ์ครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ตาม พ.ร.บ.การร่วมลงทุนฯ          

ปี 2562  พร้อมแนวทาง การจัดหาที่ดิน มาพัฒนาโครงการและออกแบบและก าหนดแนวคิดเบื้องต้น (Conceptual Design)                   
ปีงบประมาณ 2565 : - การด าเนนิโครงการตามขั้นตอน PPP : คณะกรรมการนโยบายฯ ให้ความเห็นชอบหลักการโครงการร่วมลงทุนการพัฒนาโครงการท่าเรือบก   
                             (Dry Port) ของ กทท. 
                           - การจัดหาที่ดิน  
                             * กรณีเวนคืน : คค. ให้ความเห็นชอบและเสนอ ครม. ออกพระราชกฤษฎีกาก าหนดเขตที่ดินในบริเวณพื้นที่ท่ีจะเวนคืน 
                             * กรณี กทท. จดัซื้อที่ดนิเอง : กทท. ด าเนินการตามขั้นตอนขออนุมตัิงบประมาณและลงพื้นที่ปฏิบัติการข้อมลูข่าวสาร (Information Operation)            
                                                               เพื่อเจรจาจัดซือ้ท่ีดินต่อไป 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขอความเห็นชอบหลักการของโครงการและรายงานการศึกษา
และวิเคราะห์โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ สนข. 
ต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. 

              ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2 จ้างที่ปรึกษาจัดท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการ
พัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ตาม พ.ร.บ.การร่วมลงทุนฯ         
ปี 2562 พร้อมแนวทางการจัดหาท่ีดินมาพัฒนาโครงการ และ
ออกแบบ และก าหนดแนวคิดเบื้องต้น (Conceptual Design) 

             - 

1.1  ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตโดยละเอยีด           
ของงานจ้างที่ปรึกษาฯ (TOR) และขออนุมัติงบประมาณ 

            

1.2  คณะกรรมการฯ จัดท าร่างขอบเขตโดยละเอียดของ               
งานจ้างที่ปรึกษาฯ (TOR) 

            

1.3 ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา ตามระเบียบกระทรวงการคลัง                
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งฯ 2560 

            

1.4 ที่ปรึกษาลงนามในสัญญาจ้าง             
3 การด าเนินงานของท่ีปรึกษา              15.000 

2.1 ที่ปรึกษาส่งมอบรายงานเบื้องต้น (Inception Report)             
2.2 ที่ปรึกษาส่งมอบร่างรายงานการศึกษาฯ (Draft Final  
     Report) และร่างรายงานสรุปส าหรับผู้บรหิารฯ 

            

2.3 ที่ปรึกษาส่งมอบรายงานการศกึษาฯ ฉบับสมบรูณ์  
     (Final Report) รายงานสรุปส าหรับผู้บรหิารฯ 

            

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การพัฒนาโครงการท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. (กรณีพัฒนาทีจ่ังหวัดขอนแกน่) 
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ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 กทท. รับมอบรายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการฯ                  
ฉบับสมบูรณ์ (Final Report)  

             - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 5 คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ให้ความเห็นชอบรายงาน

การศึกษาและวิเคราะห์โครงการฯ  
             - 

6 คณะกรรมการ กทท. ให้ความเห็นชอบรายงานการศกึษา         
และวิเคราะห์โครงการฯ  

             - 

 

 

ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การด าเนินโครงการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 
1 คค. พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการศึกษาและ

วิเคราะห์โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ตาม           
พ.ร.บ.การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 พร้อมแนวทางการจัดหา 
ที่ดินมาพัฒนาโครงการและออกแบบและก าหนดแนวคิด
เบ้ืองต้น (Conceptual Design) 

 
 

            - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

1.1  จัดท าหนังสือเสนอรายงานการศึกษาและวิเคราะห์
โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ต่อ อทร. เพื่อ          
ลงนามเสนอ คค. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

            

1.2  คค. พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการศึกษาและ
วิเคราะหโ์ครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) และ          
ส่งเรื่องกลับมายัง กทท. เพื่อเสนอ สคร.  
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ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การด าเนินโครงการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 
2 สคร. พิจารณาความครบถ้วนของรายงานการศึกษาและ

วิเคราะห์โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 
             - ฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจและ
การตลาด 2.1 จัดท าหนังสือเสนอรายงานการศึกษาและวเิคราะห์โครงการ

พัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ต่อ อทร. เพื่อลงนามเสนอ 
สคร.พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

    
 

        

2.2 ประสาน สคร. เพื่อรับทราบความเห็นหรือขอเข้าประชุม
เพื่อช้ีแจงรายละเอียดรายงานการศึกษาและวิเคราะห์
โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 

     
 

       

2.3 จัดท าข้อมูลเพิ่มเติมตามความเห็นของ สคร. แล้วเสร็จ/                
เสนอต่อ สคร. ประกอบการพิจาณา 

      
 

      

2.4 สคร. พิจารณาความครบถ้วนของรายงานการศึกษาฯ     
แล้วเสร็จ และเสนอคณะกรรมการ (PPP) พิจารณา 

       
 

     

3 คณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  
พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการศึกษาและวิเคราะห์
โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 

             - 

3.1 กทท. น าเสนอและช้ีแจงรายงานการศึกษาและวิเคราะห์
โครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ต่อคณะกรรมการฯ (PPP)  

         
 

    

3.2 คณะกรรมการฯ (PPP) พิจารณาให้ความเห็นชอบ และ                 
แจ้งผลการพิจารณาให้ คค. เพื่อเสนอ ครม. พิจารณาอนุมัติ
ต่อไป  

          
 

 
 

  

4 คค. เสนอรายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการพัฒนา
ท่าเรือบก (Dry Port) ต่อ ครม. พิจารณาอนุมัติ 

            
 

 
 

- 
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ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดหาที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการ 
1 - กรณีเวนคืน : คค. ให้ความเห็นชอบและเสนอ ครม. ออก 

พระราชกฤษฎีกาก าหนดเขตทีด่ินในบริเวณพื้นท่ีที่จะเวนคืน 
- กรณี กทท. จัดซื้อท่ีดินเอง : กทท. ด าเนินการตามขั้นตอน        

ขออนุมัติงบประมาณและลงพื้นทีป่ฏิบัติการข้อมูลข่าวสาร 
(Information Operation) เพื่อเจรจาจัดซื้อท่ีดินต่อไป 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

780.000 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2 ลงพื้นที่ปฏิบัติการข้อมลูข่าวสาร (Information Operation) 
เพื่อเจรจาจดัซื้อที่ดิน 

            5.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผู้ประสานงาน  :  นางสาววราภรณ์  วงษ์ศิริ 
ต าแหน่ง  :   ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกจิ 
โทร.   :       5309, 5846 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การศึกษาความเป็นไปได้ในการจดัตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) บริเวณพื้นท่ีของ กทท. 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ว่าท่ี ร.ต. รัฐกร  เขียวไพศาล  (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาและขยายบริการธุรกิจหลักและธุรกิจเกีย่วเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินคา้และระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกจิการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.). มีหน้าที่บริหารกิจการท่าเรือระหว่างประเทศและท่าเรือภายในประเทศ โดยมีท่าเรือในความรับผิดชอบที่บริหารประกอบการ 
ประกอบด้วย ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง รวมทั้งท่าเรืออเนกประสงค์คลองใหญ่ที่ กทท. จะเข้าไป
บริหารและประกอบการ ดังนั้น นอกจากการบริหารกิจการท่าเรือ กทท. ควรมีการสนับสนุนและส่งเสริมการส่งออกที่ส าคัญในการช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
และยังเปน็เครื่องมือในการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการ โดยการจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) ภายในท่าเรือที่อยู่ในความรับผิดชอบ ซึ่งกิจกรรมที่อยู่ในเขต
ปลอดอากร ประกอบไปด้วย การประกอบหรือรวมสินค้าขึ้นเป็นชนิดใหม่ (Combining Cargo) การซื้อขายและแลกเปลี่ยน (Trading) การคัดแยกเพื่อกระจายสินค้า 
(Break Bukling) การคัดแยกตามประเภทสินค้า (Grading & Sorting) การบรรจุหีบห่อใหม่และปิดสลากใหม่ (Re-packing & Re-labeling) เป็นต้น ทั้งนี้ การจัดตั้งเขต
ปลอดอากร (Free Zone) บริเวณท่าเรือ จะท าให้ท่าเรือมีการพัฒนาพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสร้างรายได้ในธุรกิจบริการใหม่ให้เกิดขึ้น แก่ กทท. ตลอดจน
สามารถรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของภูมิภาคอาเซียน (AEC) ซึ่งส่งผลดีต่อการพัฒนาและเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศต่อไป 

ทั้งนี้ เนื่องจาก กทท. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจซึ่งมีคุณสมบัติที่เหมาะสม และสามารถด าเนินการจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) ได้ จึงเห็นควรด าเนินการ
จ้างที่ปรึกษามาด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้ง (Free Zone) บริเวณพื้นที่ของ กทท. ประกอบด้วย ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 
ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง รวมทั้งท่าเรืออเนกประสงค์คลองใหญ่ เพื่อการพัฒนาพ้ืนท่ีและทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพิ่มโอกาสในการสร้าง
กิจกรรมการให้บริการใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับกิจการท่าเรือ ให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างแท้จริง ซึ่งน าไปสู่การสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้นของ กทท. 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. จ้างที่ปรึกษามาด าเนินการการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) บริเวณพื้นที่ของ กทท. ประกอบด้วย ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง 
ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง รวมทั้งท่าเรืออเนกประสงค์คลองใหญ่ 

2. เพื่อน าเสนอผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) บริเวณพื้นที่ของ กทท. ต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ  กทท. 
เพื่อก าหนดพื้นท่ีท่าเรือที่เหมาะสมที่จะจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) 

3.  เพื่อด าเนินการขออนุญาตจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone)         ื้นที่ของ กทท. จากกรมศุลกากร และจัดเตรียมพื้นที่ด าเนินการจัดตั้งเขตปลอดอากร  (Free Zone) 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 : น าเสนอผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) บริเวณพื้นท่ีของ กทท. ต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และ

คณะกรรมการ กทท. ให้ความเห็นชอบ  
ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการขออนุญาตจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone)         ื้นที่ของ กทท. จากกรมศุลกากร และจัดเตรียมพื้นที่ด าเนินการจัดตั้งเขต

ปลอดอากร (Free Zone) บริเวณพื้นที่ของ กทท. 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
งบประมาณ งบท าการ 17.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 12.000 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2565 = 5.000 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564 - 2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : คณะกรรมการ กทท. ให้ความเห็นชอบผลการศึกษาการจัดตั้งเขตปลอดอากร (Free Zone) บริเวณพื้นท่ี กทท. 
ปีงบประมาณ 2565 : เปิดด าเนินการเขตปลอดอากร บริเวณพื้นที่ของ กทท.  

 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

 

ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จ้างท่ีปรึกษามาด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้ง
เขตปลอดอากร (Free Zone) บรเิวณพื้นที่ของ กทท.  

  
           

12.000 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 1.1 ขออนุมัติจ้างที่ปรึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการร่าง TOR              

1.2 คณะกรรมการร่าง TOR จัดท า TOR  และราคากลาง       
ในการจ้างท่ีปรึกษาฯ 

 
           

1.3 จัดเตรียมเอกสาร (TOR, ราคากลาง, PR, รายช่ือจัดจ้างฯ 
และตรวจรับฯ) เสนอ กพ. เพื่อด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา
ตามระเบียบพสัดุฯ 

 
 

 
 
 

         

1.4 ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาตามระเบียบพัสดุฯ             

1.5 ที่ปรึกษาลงนามในสัญญาจ้างฯ             

2 ที่ปรึกษาด าเนินการและ กทท. รับมอบรายงานการศึกษาฯ              

2.1 ที่ปรึกษาฯ ส่งรายงานขั้นต้น (Inception Report)    
         

2.2 ที่ปรึกษาฯ ส่งร่างรายงานการศึกษาฯ (ฉบับสมบรูณ์) 
(Draft Final Report) 

        
    

2.3 ที่ปรึกษาฯ ส่งรายงานการศึกษาฯ (ฉบับสมบรูณ์)  
(Final Report) 

        
    

2.4 กทท. รับมอบรายงานการศึกษาฯ             

3 เสนอผลการศึกษาฯ ต่อคณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. 
พิจารณา 

         
  

 
 

4 เสนอผลการศึกษาฯ ต่อคณะกรรมการ กทท. พิจารณา              

 
                     

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดต้ังเขตปลอดอากร (Free Zone) บริเวณพ้ืนที่ของ กทท. 
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ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดเตรียมสถานท่ี และสาธารณูปโภค สิ่งอ านวยความสะดวก 
ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขการขอเปิดด าเนินการเขตปลอดอากร
ตามที่อธิบดีประกาศก าหนด 

  
 

         
 

  กทท. 

2 การขออนุญาตจัดต้ังเขตปลอดอากร  
 

            5.000 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

1.1 จัดท าหนังสือขออนุญาตจัดตั้งเขตปลอดอากรเสนอ อทร.  
ลงนาม พร้อมค าขอตามแบบท่ีอธิบดีประกาศก าหนด    
พร้อมด้วยเอกสารและหลักฐานตอ่อธิบดีกรมศุลกากร  

 
  

          

1.2 กรมศุลกากรตรวจสอบรายละเอียดในค าขอ ความถูกต้อง
ของเอกสารและหลักฐาน และพิจารณาความเหมาะสม แล้ว
เสนอความเห็นพร้อมค าขอต่ออธิบดีเพื่อพิจารณา ภายใน 30 
วันท าการ 

 

 

          

1.3 จัดท าสัญญาประกัน และทัณฑ์บนเพื่อประกันความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้น พร้อมท้ังช าระค่าธรรมเนียมรายปี รวมทั้งวาง
หนังสือค้ าประกันของธนาคารจ านวน 5 ลา้นบาท ภายใน 30 วัน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

      

1.4 อธิบดีลงนามรับสญัญาประกนัและทัณฑ์บน และออก
ใบอนุญาต ภายใน 15 วันท าการ 

   
 

 
 

     
 

   

3 จัดตั้งเขตปลอดอากรตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขการขอเปิด
ด าเนินการเขตปลอดอากร ภายในก าหนด 90 วัน นับแต่วันที่
ได้รับอนญุาต 

    

 

 
 

 
 

 
 

   
 

  กทท. 

4 แจ้งพนักงานศุลกากร ณ ส านักงานศุลกากรทีไ่ด้ยื่นค าขอ
อนุญาต เพื่อตรวจสอบความพร้อมของสถานท่ี พร้อมทั้งยื่น
เอกสารและหลักฐานตามที่อธิบดปีระกาศก าหนด เพื่อเสนอ
ความเห็นต่ออธิบดเีพื่อพิจารณา 

    

 

      

 

   

5 อธิบดีกรมศุลกากรพิจารณา และส่งหนังสือแจ้งเปิดด าเนินการ       
เขตปลอดอากร พร้อมออกประกาศกรมศลุกากร 

    
 

       
 

   

6 เปิดด าเนินการเขตปลอดอากร                
                              

ผู้ประสานงาน :    นางสาววราภรณ์  วงษ์ศิร ิ
ต าแหน่ง :           ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 
โทร.  :               5309 
 



2-22 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายไกรยศ ธีระส าราญ  (ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาและขยายบริการจากธุรกิจหลักและธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่เช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 มีมติรับทราบผลการศึกษาความเหมาะสมในรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาพื้นที่จังหวัดชุมพร - ระนอง 
และพื้นที่สุราษฏร์ธานี - นครศรีธรรมราช ตามที่ สศช. เสนอ  ทั้งนี้ ภายใต้ผลการศึกษาความเหมาะสมในรายละเอียของรูปแบบการพัฒนาดังกล่าว มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
กระทรวงคมนาคม (คค.) ภายใต้แผนปฏิบัติการการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน พ.ศ. 2562-2565 และมีโครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและ
ส่งเสริมการตลาดของท่าเรือระนองรองรับกลุ่ม ( Bay of Bengal lnitiative for Multi-Sectoral Technical and Economic Cooperation : BIMSTEC ) ของการ
ท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) วงเงินงบประมาณ 5,471 ล้านบาท เป็นโครงการจ าเป็นเร่งด่วนที่ส่งผลส าคัญต่อการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืนและมี
ความพร้อมด าเนินการได้ทันทีในปี 2562 (Quick win) บรรจุอยู่ด้วย 

กทท. ได้ด าเนินการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง (ทรน.) อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร และสอด
รับกับมติคณะรัฐมนตรี และสั่งการของปลัดกระทรวงคมนาคมในการด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ โดยแบ่งกิจกรรม/ล าดับการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ ทรน. ในปีงบประมาณ 2562-2567 เป็น 3 กิจกรรมส าคัญ ได้แก่  (1) การปรับปรุงซ่อมแซมท่าเทียบเรือที่ 1-2  (2) การติดตั้งยางกันกระแทก          
ท่าเทียบเรือที่ 1-2  และ (3) การก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า  

และเพื่อให้สอดรับกับกิจกรรมที่ 1-2  กทท. ได้ด าเนินการโดยมอบหมายให้ฝ่ายการช่าง (ฝช.) จัดเจ้าหน้าที่วิศวกรที่ได้รับอนุญาตให้ประกอบวิศวกรรมควบคุม
ประเภทวุฒิวิศวกร สาขาวิศวกรรมโยธา   เพื่อเข้ามาท าการส ารวจความมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัยในการให้บริการของท่าเทียบเรือ ทรน. ตามระเบียบและประกาศของกรม
เจ้าท่า  เนื่องจาก ทรน. มีอายุการใช้งานค่อนข้างมาก และ กทท. ได้เข้ามาบริหารอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2546 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งอาจส่งผลให้โครงสร้างของ
ท่าเรือและส่วนต่างๆ เกิดความเสียหาย  ทั้งนี้ ฝช. และส านักท่าเรือภูมิภาค (สทภ.) ได้ด าเนินการจ้างผู้รับจ้างมาส ารวจ ตรวจสอบสภาพทางกายภาพโครงสร้างท่าเทียบเรือ 
และโครงการอาคาร ทรน. พร้อมข้อเสนอแนวทางการแก้ไขแล้ว  ซึ่งจากผลการส ารวจและประเมินความแข็งแรงโครงสร้างท่าเทียบเรือที่ 1-2 พบว่า เกิดความเสียหาย
เนื่องจากการแตกร้าวและช ารุด ความช้ืนเข้าสู่ช้ันเหล็กเสริมก่อให้เกิดสนิม มีผลต่อการรับน้ าหนักโครงสร้างจึงต้องด าเนินการซ่อมแซมความเสียหายโครงสร้างท่าเทียบเรือทั้ง 
2 ท่า เพื่อให้สามารถรองรับการใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ  ดังนั้น จึงได้มีข้อสรุปให้ด าเนินการปรับปรุงท่าเทียบเรือที่ 1 เพื่อซ่อมแซมส่วนที่ช ารุดและเพิ่มขีดความสามารถให้
ท่าเทียบเรือสามารถรองรับเรือบรรทุกสินค้าที่มีขนาด 12,000 DWT. (จากเดิม 500 GT หรือ 1,000 DWT.) ได้ พร้อมทั้งเปลี่ยนยางกันกระแทกให้มีขนาดใหญ่ขึ้น (จ านวน        
35 ชุด) ส าหรับท่าเทียบเรือที่ 2 จะด าเนินการซ่อมแซมโครงสร้างที่ช ารุด และเปลี่ยนยางกันกระแทกในส่วนที่ช ารุด (จ านวน 2 ชุด) เพื่อให้มีความปลอดภัยในการรองรับเรือ
บรรทุกสินค้าขนาด 12,000 DWT. ได้   

ส าหรับกิจกรรมที่ 3 การก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า เป็นโครงการที่เสริมสร้างศักยภาพของท่าเทียบเรือและยกระดับการให้บริการของ ทรน.         
ในระยะยาว เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรองรับต่อการขยายตัวในส่วนของอุตสาหกรรมท่าเรือ โลจิสติกส์ และการค้าระหว่าง
ประเทศที่มีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การพัฒนาโครงการดังกล่าว ยังเป็นส่วนสนับสนุนส าคัญในการส่งเสริมให้ ทรน. สามารถเป็นประตูการค้า
หลักทางชายฝั่งทะเลอันดามัน เชื่อมโยงการขนส่งสู่กลุ่มประเทศ BIMSTEC ตลอดจนตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ในการพัฒนา เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ (Southern 
Economic Corridor : SEC) ของประเทศ 

 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 2 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2565) ของ กทท. 
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วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้ ทรน. เป็นท่าเรือที่มีมาตรฐาน สามารถตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐในการพัฒนาประเทศ และสนับสนุนการเป็นประตูการค้าหลักทางด้านชายฝั่งทะเล         
อันดามันและกลุ่มประเทศ BIMSTEC 

2. ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ และสร้างความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของเจ้าหน้าที่และบุคคลอื่นๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติงานในท่าเทียบเรือ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. เป็นผู้ด าเนินการโครงการโดยการจัดจ้างบริษัทผู้รับเหมามาด าเนินงานตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี ้

1. จัดท าแบบก่อสร้าง / ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา  
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 
4. ด าเนินการก่อสร้าง / รอรับของ และตรวจรับ 
5. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ ปีงบประมาณ 2564 = 195.514 ล้านบาท (งบท าการ 60.000 ล้านบาท  และงบลงทุน 135.514 ล้านบาท)   
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า 
- ปีงบประมาณ 2564 : จัดท าโครงการจ้างที่ปรึกษาส ารวจออกแบบ (Detail Design) และศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง  แล้วเสร็จ 

: ด าเนินการจดัซื้อจัดจ้าง พร้อมตดิตั้งเครื่องมือทุ่นแรงบางส่วนแล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
- ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการรับรองผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง โดย สผ. แล้วเสร็จ และขอจัดสรรงบประมาณ

ก่อสร้างโครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนองแล้วเสร็จ 
: จัดท าร่างขอบเขตงานจ้างการกอ่สร้างระยะที่ 1 (งานก่อสร้างลานวางตู้สินค้าบรเิวณท่าเทียบเรือท่ี 1 และ 2, งานก่อสร้างด่านตรวจสอบ

สินค้า (Gate), และงานก่อสร้างอาคารปฏิบตัิการ) และงานจ้างที่ปรกึษาควบคุมงานฯ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 
 
 
 

1. การจัดซ้ือพร้อมติดต้ังเคร่ืองมือทุ่นแรง (Mobile Habour Crane) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนดรายละเอียด
และเง่ือนไขในการจัดหา 

   มี.ค. – ม.ิย. 63 
 

            - ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดซื้อตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

  ก.ค. – ก.ย. 63 
 

            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับและตรวจรับ              135.514 
5 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ    

 
    

20.000 
         

  115.514 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 
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2. งานจ้างที่ปรึกษาส ารวจออกแบบ (Detail Design) และศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมโครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขออนุมัติงบประมาณและกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง และท าสญัญา 

ส.ค. – ก.ย. 63 
 

            60.000 ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 2 ที่ปรึกษาส ารวจออกแบบ (Detail 
Design) พร้อมศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมโครงการพัฒนาศักยภาพ
ท่าเรือระนอง 

             

3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ       
6.000 

  
6.000 

  
9.000 

  
9.000 

 
 

 
9.000 

 
15.000 

 
6.000 

 

3. เสนอโครงการต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอความเห็นชอบในการด าเนินโครงการ 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 น าเสนอผลการศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA) และรายละเอียดงาน
ก่อสร้าง (Detail Design) ต่อหนว่ยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความเห็นชอบ  
พร้อมท้ังเสนอของบประมาณในการ
ด าเนินโครงการ และจัดท าร่างขอบเขต
งานก่อสร้างโครงการพัฒนา ทรน. 

              - ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 

 
 

 
ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายไกรยศ  ธีระส าราญ 

ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการท่าเรือภมูิภาค 

โทร. : 5421 
 



 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

กลยุทธ์หลักที่ 1 

 

กลยุทธท์ี่ 3 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ท่าเรือแหลมฉบังและส านักงานให้เช่าในพ้ืนท่ีโซน 2 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจดัตั้งบริษัทลูก เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมลูค่าเพิ่มและผลตอบแทน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) เป็นท่าเรือหลักของประเทศ (Main Port of Thailand) และเป็นท่าเรือล าดับที่ 20 ของโลก โดยมีปริมาณการขนส่งตู้สินค้าประมาณ 
8.01 ล้าน ที.อี.ยู.ต่อปี (ข้อมูลปี 2561) และมีการขนส่งตู้สินค้าไปยังท่าเรือในหลายประเทศ ท าให้ได้รับความสนใจจากหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ     
ขอเข้าเยี่ยมชมการด าเนินงานของ ทลฉ. อย่างต่อเนื่อง  ดังนั้น อาคารบริหารแห่งใหม่ของ ทลฉ. จะเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ ทลฉ. เฉกเช่นกับท่าเรือ  
ช้ันน าในต่างประเทศ  เช่น  Port of Singapore Authority (PSA) ประเทศสิงคโปร์ และ Port of Tanjung Pelepas ของประเทศมาเลเซีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
สร้างภาพพจน์การพัฒนาพื้นที่โครงการเพื่อเป็นแม่เหล็กในการดึงดูดให้ผู้ประกอบการเข้ามาใช้พื้นที่โครงการในการประกอบกิจการต่างๆ กา รมีโครงการพัฒนา  
ศูนย์ให้บริการครบวงจรของ ทลฉ. ในพ้ืนท่ีโซน 2 เป็นการให้บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Services)  รวมทั้งพื้นที่โซน 2 เป็นพื้นที่ส าหรับรองรับธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือบริเวณติดถนนสุขุมวิท มีเนื้อที่รวมกันประมาณ 357 ไร่  ซึ่งปัจจุบันมีพื้นที่ว่างเปล่าสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ประมาณ 240 ไร่  
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเป็นศูนย์ส านักงานและการพาณิชย์ (Port Complex) เพื่อประโยชน์ในเชิงธุรกิจสูงสุดแก่ กทท. อีกทั้งยังเป็นการรองรับการขยาย       
ขีดความสามารถของ ทลฉ. ในการพัฒนาโครงการต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพอย่างยั่งยืน  สร้างภาพพจน์การพัฒนาพื้นที่โคร งการเพื่อเป็น
แม่เหล็กในการดึงดูดให้ผู้ประกอบการเข้ามาใช้พื้นท่ีโครงการในการประกอบกิจการต่างๆ การพัฒนาอาคารที่ท าการหลัก หรืออาคารส านักงานบริหารพื้นท่ีโครงการ  
ซึ่งจะเป็นที่ตั้งของส านักงาน ทลฉ. โดยจะย้ายมาจากพื้นที่ตั้งในปัจจุบัน และเพิ่มพื้นที่ของหน่วยงานที่ท าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องการน าเข้ าและส่งออกในเขต ทลฉ. 
องค์กรต่างๆ  เช่น  ธนาคาร  สถาบันการเงิน  บริษัทประกันภัย  ตัวแทนสายการเดินเรือ  Freight Forwarder  Customhouse Broker Packing  กรมควบคุมโรค 
กรมประมง ส านักงานอาหารและยา ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้ าระหว่างประเทศ ผู้ประกอบรถขนส่งสินค้า 
(Transport and Trucking)  ด่านตรวจคนเข้าเมือง  เจ้าหน้าที่ศุลกากร  และผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ  เพื่อให้สอดคล้องกับ Port Regulation และอื่นๆ  ซึ่งในปัจจุบัน
มีส านักงานให้บริการอยู่นอกพื้นที่ ทลฉ. หรืออยู่ในพื้นที่ของบริษัทที่อยู่ใน ทลฉ. Terminal Operator และหน่วยราชการที่เกี่ยวข้องในการน าเข้าและส่งออก       
ตู้สินค้าท่ียังไม่มีส านักงานย่อยท่ี ทลฉ. 

ทลฉ. ได้จัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อออกแบบในรายละเอียดส าหรับการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. และส านักงานให้เช่า พร้อมจัดท าเอกสารประ กวดราคา      
ในพื้นที่โซนที่ 2 (Laem Chabang Port Head Office : LCP HQ & Office Space)  ซึ่งคณะกรรมการ กทท. ครั้งที่ 12/2559 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559    
มีมติรับทราบรายงานผลการศึกษาเพื่อออกแบบในรายละเอียด ส าหรับการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. และส านักงานให้เช่าพร้อมจัดท าเอกสารประกวดราคา
ในพื้นที่โซน 2 (พื้นที่โซน A1) (Laem Chabang Port Head Office : LCP HO & Office Space)  และเห็นชอบงบประมาณลงทุนปี 2560 เพิ่มเติม เพื่อด าเนินการ
ก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. เป็นจ านวนเงินรวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 1,064.42 ล้านบาท 

 
 
 
 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 3 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2565) ของ กทท. 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2561 ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2562 มีมติให้ปรับลด แผนงาน
ก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. และส านักงานให้เช่าในพื้นที่โซน 2 วงเงินด าเนินการ 1,064.42 ล้านบาท และเบิกจ่ายลงทุน จ านวน 393.70 ล้านบาท ออกไปก่อน 
เนื่องจากขาดความชัดเจนในรายละเอียดเรื่องพื้นที่ การบริหารจัดการ และกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่ง สศช. ขอให้ กทท. ปรับแบบพื้นที่ อาคารส านักงาน            
ให้สอดคล้องกับมติ ครม. เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558 ตามร่างบัญชีราคามาตรฐานการออกแบบอาคารที่ท าการ อาคารอยู่อาศัย และบ้านพัก ของ สงป. ในส่วน
พื้นที่เช่าขอให้มีแนบริหารจัดการที่ชัดเจน ดังนั้น ทลฉ. จึงได้ตั้งคณะท างานทบทวนโครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. และส านักงานให้เช่าในพื้นที่โซน 2 เพื่อ
พิจารณาทบทวนปัญหา และหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับโครงการก่อสร้างฯ ต่อไป 

มติคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2563 มีมติเห็นชอบให้ยกเลิกรูปแบบโครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ 
ทลฉ. บริเวณพื้นที่โซน 2 ที่ได้รับการออกแบบตั้งแต่ปี พ.ศ.2558 เนื่องจากการออกแบบอาคารไม่สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันโดยปรับลดจ านวนช้ันอาคารให้มี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และเห็นชอบการของบประมาณในการออกแบบสถาปัตยกรรม ตามบัญชี 1 มูลค่าโครงการวงเงินระหว่าง 750,000,000 – 2,500,000.- บาท 
ตามกฎกระทรวงก าหนดอัตราค่าจ้าง พ.ศ.2562 ก าหนดไว้ที่ตัวคูณ 3.5% เป็นจ านวนเงินรวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 26,250,000.- บาท ทั้งนี้ ให้ ทลฉ. น าข้อเสนอแนะของฝ่ายบริหาร   
ในประเด็นต่างๆ ไปพิจารณาด าเนินการและน าเสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อพิจารณาต่อไป และตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการกลั้นกรองเรื่องที่น าเสนอคณะกรรมการ 
กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 14 เมษายน 2563 เรื่องการขออนุมัติงบท าการประจ าปีงบประมาณ 2563-2564 เพื่อจ้างออกแบบสถาปัตยกรรมโครงการ
ก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. มีดังนี้ 1. ให้ ทลฉ. ท าข้อมูลเปรียบเทียบระหว่างการให้ผู้รับจ้างเดิมปรับปรุงแบบกับผู้รับจ้างใหม่ออกแบบมีค่าใช้จ่ายต่างกันอย่างไร                            
2. แบบเดิมที่ได้รับการออกแบบตามมติคณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 12/2559 อาคารบริวารอื่น มีความจ าเป็นต้องออกแบบใหม่หรือไม่ หากไม่จ าเป็นควร
ออกแบบเฉพาะอาคารส านักงานเพียงอย่างเดียว ไม่ควรน าค่าออกแบบอาคารบริวารอื่นมาคิดรวมเป็นค่าออกแบบใหม่ 

มติคณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2563 มีมติเห็นชอบให้ยกเลิกรูปแบบก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. และงบประมาณลงทุน
ประจ าปีงบประมาณ 2560 เพิ่มเติม เพื่อด าเนินการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. จ านวนเงินรวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 1,064.42 ล้านบาท และอนุมัติงบประมาณท าการ    
ปี 2563 และปี 2564 เพิ่มเติม จ านวนเงินรวมภาษีมูบค่าเพิ่ม 14.214 ล้านบาท เพื่อจ้างออกแบบอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. โดยปรับปรุงแบบเฉพาะอาคารส านักงาน 12 ช้ัน 
เป็น 8 ช้ัน ตามที่ฝ่ายบริหารได้ชี้แจง ทลฉ. จึงมีความประสงค์จะจ้างที่ปรึกษาเพื่อด าเนินการจ้างออกแบบสถาปัตยกรรมโครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. ให้เป็น  
ไปตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับมติ ครม. เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558 ตามร่างบัญชีราคามาตรฐานการออกแบบอาคารที่ท าการ อาคารอยู่อาศัย และบ้านพัก ของ สงป.         

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเป็นส านักงานของ ทลฉ. ท่ีรองรับหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการท่าเรือเข้ารวมกันอยู่ในอาคาร ซึ่งเป็นการให้บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จและรองรับ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ 

2. เป็นการช่วยลดปัญหาการจราจร โดยเป็นการช่วยลดจ านวนรถยนต์หรือยานพาหนะอื่นๆ ของบุคคลที่ท าหน้าที่เดินเอกสารทางด้านพิธีการต่างๆ เนื่องจาก         
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ได้รวมศูนย์ไว้ที่ส านักงาน ทลฉ. ด้านหน้าติดถนนสุขุมวิท เพราะฉะนั้นคงเหลือเพียงรถท่ีใช้ในการเคลื่อนย้ายตู้สินค้าที่จะเข้าในเขต          
ท่าเทียบเรือเท่านั้น 

3. เป็นการพัฒนาพ้ืนท่ีของ กทท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
4. เป็นการเสริมภาพลักษณ์ของหน่วยงานในด้านการให้บริการที่สะดวกสบาย ส าหรับผู้ใช้บริการในการติดต่อประสานทางด้านท่าเทียบเรือ สินค้า พิธีการศุลกากร 

ตลอดจนคณะเยี่ยมชมและศึกษาดูงานที่ ทลฉ. 
5. เป็นการประหยัดพลังงาน เพราะการออกแบบนอกจากจะเป็นการสร้างความเป็น Land Mark ยังออกแบบและเน้นวัสดุที่ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 



3-3 
 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. เป็นผู้ลงทุนค่าก่อสร้าง อาคาร และระบบสาธารณูปโภคต่างๆ พร้อมทั้งบริหารจัดการ และบ ารุงรักษาโครงการทั้งหมด 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ 14.213 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2563 = 1.421 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2564 = 12.792 ล้านบาท) 

งบลงทุน 886.766 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2565 = 177.353 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2566 = 709.413 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 
 

- ปีงบประมาณ 2564 : ลงนามในสัญญาจ้างทบทวนออกแบบอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. ได้แล้วเสรจ็ 
                           : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแบบอาคารและงบประมาณก่อสรา้งฯ ได้แล้วเสร็จ 
- ปีงบประมาณ 2565 : สศช. อนุมัติงบประมาณก่อสร้างฯ ได้แล้วเสร็จ 
                           : ด าเนินการสรรหาผู้รับจา้งก่อสร้างฯ ได้แล้วเสร็จและด าเนินการก่อสร้างตามแผนงานก่อสร้างได้แล้วเสร็จตามแผนประจ าปีงบประมาณ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

1. การจ้างออกแบบสถาปัตยกรรมโครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ก าหนดรายละเอียด และเง่ือนไขการจัดหา 
(ด าเนินการแล้วเสร็จปีงบประมาณ 2563) 

             12.792 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
(ด าเนินการแล้วเสร็จปีงบประมาณ 2563) 

             

3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา (ด าเนินการแล้วเสร็จปีงบประมาณ 2563)              
4. ผู้รับจ้างด าเนินการออกแบบฯ               
5. เสนอ คณะกรรมการ กทท. ให้ความเห็นชอบแนวทาง              

2. การก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ท่าเรือแหลมฉบัง และส านักงานให้เช่าในพื้นที่โซน 2 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เสนอ สศช. ให้ความเห็นชอบงบประมาณก่อสร้างฯ              177.535 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 2. ก าหนดรายละเอียด และเง่ือนไขการจัดหา              

3. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

             

4. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              

5. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้าง              

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ท่าเรือแหลมฉบังและส านกังานให้เชา่ในพื้นที่โซน 2  

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายรังสรรค์  ศรีอนันต ์
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการช่าง 
โทร. : 22 244 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ว่าท่ีร้อยตรี รัฐกร เขียวไพศาล  (ผูอ้ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจัดต้ังบริษัทลูก เพ่ือช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทน 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้รับพ้ืนท่ีมาด าเนินกิจการของ กทท.และกิจการที่เกี่ยวเนื่องจาก พ.ร.บ. การเวนคืน เมื่อปี พ.ศ. 2484 ในเนื้อที่ประมาณ 
2,353 ไร่ แบ่งเป็นพื้นที่ใช้ในกิจการท่าเรือ จ านวน 1,061 ไร่  ให้หน่วยงานรัฐใช้และเช่าใช้ จ านวน 378.2 ไร่ เป็นพื้นที่ให้เอกชนเช่าเพื่อรองรับกิจกรรมเกี่ยวเนื่องกับท่าเรือ 
จ านวน 199.2 ไร่ และเป็นท่ีอยู่อาศัยของชุมชนบริเวณรอบเขตท่าเรือ จ านวน 515 ไร่ และอื่นๆ เช่น พื้นที่ทางสัญจร 199.6 ไร่ 

ปัจจุบันมีจ านวนชุมชนที่อาศัยในพื้นที่ของ กทท. ทั้งที่เป็นผู้อาศัยดั้งเดิมและจากการเข้ามาจับจองพื้นที่เพื่อปลูกสร้าง ขยายและต่อเติมเป็นที่อยู่อาศัย ซึ่งส่วนมาก
เป็นแรงงานจากต่างจังหวัดรวมแล้วประมาณ 12,545 ครัวเรือน มีประชากรรวม 53,529 คน แบ่งออกเป็นชุมชนได้จ านวน 26 ชุมชน (จดทะเบียนกับส านักเขตคลองเตยแล้ว 
24 ชุมชนอีก 2 ชุมชนยังไม่ได้จดทะเบียน) มีองค์กรพัฒนาชุมชนของเอกชน จ านวน 8 องค์กร ประกอบด้วย สมาคมอาสาต่อต้านยาเสพติด สถาบันการพัฒนาพื้นฐาน 
และมูลนิธิต่างๆ จ านวน 6 มูลนิธิ ได้แก่ มูลนิธิดวงประทีป และมูลนิธิส่งเสริมการพัฒนาบุคคล เป็นต้น มีโรงเรียนในพื้นที่จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศูนย์รวมน้ าใจ 
(เป็นโรงเรียนขยายโอกาสมีการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนต้นมีนักเรียนประมาณ 750 คน) และโรงเรียน ชุมชนหมู่บ้านพัฒนา          
(เป็นโรงเรียนประถมศึกษาระดับช้ันประถมศึกษามีนักเรียนประมาณ 527 คน) ศูนย์บริการสาธารณสุข 41 และสถานีต ารวจนครบาลท่าเรือ 

จากการส ารวจผู้อยู่อาศัยในพื้นที่ชุมชนคลองเตยโดยรอบเขต กทท. พบว่า มีการต่อเติมที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นอย่างหนาแน่นต่อเนื่อง และบางส่วนได้มีการบุกรุก
เข้าไปในเขตใต้ทางด่วนอาจท าให้เกิดอันตรายต่อโครงสร้างของทางด่วนได้ ประชากรในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพโดยใช้แรงงานเป็นหลัก มีรายได้เป็นรายวัน
และที่ไม่แน่นอนมีรายได้ต่ ากว่ามาตรฐานเมื่อเทียบกับรายได้กับการครองชีพในเมืองหลวงและจังหวัดใกล้เคียง ส่งผลให้เกิดปัญหาต่อเศรษฐ กิจในครัวเรือน ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อผู้อยู่อาศัยและเยาวชนในชุมชนในด้านสุขภาพอนามัยที่ไม่ได้มาตรฐาน คุณภาพและโอกาสทางการศึกษาด้อยกว่าโรงเรียนใกล้เคียงในพื้นที่เดียวกัน 
จากการอยู่อาศัยอย่างแออัดส่งผลให้เกิดแหล่งอาชญากรรม เป็นพื้นที่การแพร่ระบาดและเป็นแหล่งค้ายาเสพติดที่ส าคัญของพื้นที่กรุงเทพฯ ที่ผ่านมา นอกจากนี้ กทท. 
จะจัดระเบียบและให้การช่วยเหลือในด้านต่างๆ แลัว ยังมีกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนอีกหลายหน่วยงานที่ส าคัญองค์กรพัฒนาชุมชน 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ให้การช่วยเหลือในด้านที่อยู่อาศัยและพัฒนาอาชีพให้กับชุมชนอีกด้วย  

ในปี 2536 กทท. มีโครงการจัดระเบียบโดยย้ายชุมชนไปอยู่ที่อาศัยทรงสูง ได้แก่ แฟลต 23-29 (จ านวน 500 ห้องขนาดพื้นท่ีห้องละ 26 ตารางเมตร) พื้นท่ีราบ
แปลงโล่งที่ซอยวัชรพล (จ านวน 380 แปลงเนื้อที่แปลงละ 19.50 ตารางวา ) และ พื้นท่ีราบแปลงโล่งหนองจอก (จ านวน 2,140 แปลงเนื้อท่ีแปลงละ 19.50 ตารางวา) 
ปรากฏว่ามีผู้ย้ายเข้าอยู่อาศัยเฉพาะแฟลต 23-25 ส าหรับแฟลต 26-29 มีผู้แสดงจ านงแต่ไม่ยอมย้ายเข้าไปอยู่อาศัยโดยให้เหตุผลว่าขนาดพ้ืนท่ีห้องคับแคบ และยังคง
อาศัยอยู่ที่เดิม ส าหรับพ้ืนท่ีแปลงโล่งที่ซอยวัชรพล ยังมีแปลงโล่งว่างอีกจ านวน 13 แปลง และพื้นที่แปลงโล่งที่หนองจอก มีผู้แสดงจ านงแต่ไม่ยอมย้ายไปอยู่โดยให้
เหตุผลว่าพ้ืนท่ีที่ กทท. จัดให้อยู่ไกลแหล่งที่ท าการประกอบอาชีพ ล าบากในการเดินทาง  

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 3 
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หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ (ต่อ) ในปี 2560 กทท. มีนโยบายที่จะพัฒนาและบริหารพื้นที่โดยรวมบริเวณรอบนอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ เพื่อให้เกิดประโยชน์ สูงสุด รวมทั้งพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชนรอบเขตท่าเรือไปพร้อมกับการพัฒนาโครงการต่างๆ ของ กทท. เพื่อเป็นการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาสินทรัพย์นอกเขตรั้ว ศุลกากรใน
ภาพรวมรวมไปถึงการพัฒนาอาคารสูงให้เป็นที่อยู่อาศัยของชุมชนรอบเขตท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ตามนโยบายรัฐบาล ที่ จะพัฒนาประเทศ ตามกรอบยุทธศาสตร์
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ” ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง          
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 

ดังนั้น คณะกรรมการ กทท. จึงมีมติเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2559 ท่ี 24/2559 แต่งตั้งคณะ กรรมการพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย เพื่อเป็นการ
จัดระเบียบที่อยู่อาศัยของชุมชนแออัดบริเวณเขตคลองเตย ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้ น เพื่อรองรับชาวชุมชนในอาณาบริเวณพื้นที่เขตคลองเตย จ านวน 26 ชุมชน 
(12,545 ครัวเรือน) โดยมุ่งเน้นถึงความส าคัญของการพัฒนาสังคม และโอกาสทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสุขอนามัยภายในชุมชน รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของ
คนในชุมชน ควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจของ กทท. 

ทั้งนี้ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ยังมีแผนการจัดระเบียบชุมชนที่อยู่อาศัยในพื้นที่ใต้ทางด่วน จ านวน 5 พื้นที่ จ านวน 455 ครัว เรือน ร่วมกับการ
ทางพิเศษแห่งประเทศไทย กรุงเทพมหานคร และส านักงานเขตคลองเตย เนื่องด้วยการเข้าอาศัยในพ้ืนท่ีใต้ทางด่วนจะมีผลกระทบกับโครงสร้างของทางด่วนในกรณี
ที่มีเหตุเพลิงไหม้ และขอความร่วมมือให้มีการกั้นเขตรั้ว เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของการทางพิเศษฯ ดังนั้น แผนการพัฒนาที่อยู่
อาศัยชุมชนคลองเตยเป็นเมืองสมัยใหม่จึงได้น าชุมชนดังกล่าวเข้าร่วมในแผนนี้ด้วย 

ส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชุมชนบริเวณรอบเขตท่าเรือ จะแบ่งการพัฒนาเป็น Phasing โดยในระยะแรกจะด าเนินการส ารวจความคิดเห็นของ
ชุมชนโดยรอบเขตท่าเรือ จ านวน 26 ชุมชน 12,545 ครัวเรือน และชุมชนใต้ทางด่วน จ านวน 455 ครัวเรือน เพื่อทราบถึงความต้องการและข้อคิดเห็นในการจัดหาที่
อยู่อาศัยใหม่ในรูปแบบเมืองสมัยใหม่ (Smart Community) และเน้นให้ความ ส าคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชนกับตั้งแต่เริ่มพัฒนาโครงการ เพื่อให้มีระบบ
สาธารณูปโภค และสาธารณูปการที่ดี รวมทั้งสภาวะแวดล้อม  เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนให้มีมาตรฐานเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์ก ลางเมืองใหม่ในใจกลางเมือง 
(New urban core development) 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลในการสร้างที่อยู่อาศัยรองรับชาวชุมชนในเขตคลองเตย เพื่อยกระดับที่อยู่อาศัยของชุมชนโดยรอบ ให้มีสภาพแวดล้อมและคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
2. เพือ่พัฒนาพ้ืนท่ีของการท่าเรือฯ ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร  

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. จ้างออกแบบงานสถาปัตยกรรม/งานวิศวกรรมโครงสรา้งพร้อมงานระบบประกอบอาคาร (Detail Design) ระยะที่ 1 
2. จ้างท่ีปรึกษาจัดท ารายงานวิเคราะหผ์ลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั้งโครงการ 
3. ขอความเห็นชอบด าเนินโครงการ และขออนุมตัิงบประมาณก่อสร้างจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4. จ้างปรึกษาจัดท าแผนรื้อย้ายชมุชนคลองเตยโครงการพัฒนาพ้ืนที่การอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 – 2565 

งบประมาณ งบประมาณท าการ ปี 2564 = 96.264 ล้านบาท 

 



3-7 
 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 
 

- ปีงบประมาณ 2564 :  
  1) จัดท ารายงานการออกแบบงาน (Detail Design) Detail Design ระยะที่ 1 (อาคารที่พักอาศัยที ่1และอาคารบริวาร) แล้วเสร็จ 
  2) จัดท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั้งโครงการแล้วเสร็จ  
  3) ผลส ารวจประชากรชุมชนคลองเตย โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) ได้รับความเห็นชอบคณะกรรมการ           

ฝ่ายบรหิาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. 
  4) จัดจ้างที่ปรึกษาและจัดท าแผนการรื้อย้ายชุมชนคลองเตย โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) แล้วเสร็จ                    
      ตามแผนงานประจ าป ี
- ปีงบประมาณ 2565 :   
  1) ขอความเห็นชอบด าเนินโครงการ และขออนุมตัิงบประมาณก่อสร้างจากหน่วยงานที่เกีย่วข้องแลว้เสร็จ 
  2) ขอความเห็นชอบผลการศึกษารายงานวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั้งโครงการ (สฝ.) แล้วเสร็จ 
  3) จัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตย โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 
 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ผู้รับจ้างออกแบบงาน (Detail Design) ระยะที่ 1 (อาคาร  
พักอาศัยท่ี 1 และอาคารบริวาร) 

             67.004 ฝ่ายการช่าง 

2. ขอความเห็นชอบด าเนินโครงการ และขออนุมัติงบประมาณ
ก่อสร้างจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

             - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 3. ทีป่รึกษาจัดท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบ 

ด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั้งโครงการ 
             9.260 

4. ที่ปรึกษาด าเนินการส ารวจประชากรชุมชนคลองเตย/ 
ผลการส ารวจฯ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ            
ฝ่ายบรหิาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. 

             - 

5. ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตย              - 
6. ที่ปรึกษาจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตย              20.000 

 
 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขอความเห็นชอบด าเนินโครงการ และขออนุมัติงบประมาณ
ก่อสร้างจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

             - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 2. ขอความเห็นชอบผลการศึกษารายงานวิเคราะหผ์ลกระทบ

สิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั้งโครงการ (สฝ.) 
             

3. ที่ปรึกษาจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตย              
4. เสนอขอความเห็นชอบแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยจาก 

คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. 
             

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 

ผู้ประสานงาน  : นายชัยพัชญ์ กิจนพ 

ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกท่ีดินเชิงพาณิชย์  กองบริหารสินทรัพย ์
โทร. : 5336 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการจดัตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรัพย์ของ กทท. 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ว่าท่ี ร.ต. รัฐกร เขยีวไพศาล  (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ โดยจดัตั้งบริษัทลูก เพื่อช่วยด าเนินการสนับสนุนการสร้างมลูค่าเพิ่มและผลตอบแทน 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2562 กทท. ได้จ้างท่ีปรึกษาเพื่อมาด าเนินการจัดท ารายงานจัดตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรัพย์ของ กทท. ให้มีความคล่องตัว และเพิ่มประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน เพื่อเพ่ิมผลตอบแทนจากสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ เนื่องจากทรัพย์สินของ กทท. ยังมีศักยภาพในการพัฒนาเชิงพาณิชย์ในหลายด้านๆ 
โดยเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวเนื่องกับระบบโลจิสติกส์ อันเป็นการสนับสนุนการด าเนินนโยบายของรัฐบาลโดยตรง ซึ่งปัจจัยส าคัญที่ท าให้ กทท. ไม่สามารถน าทรัพย์สินที่มี
อยู่มาบริหารจัดการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก 1) ขาดความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ในเชิงธุรกิจ 2) โครงสร้างองค์กรไม่เอื้ออ านวย              
3) ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการบริหารทรัพย์สินที่มีมูลค่าสูง 4) ขาดเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารอสังหาริมทรัพย์ และ 5) การไม่สามารถน าอสังหา-  
ริมทรัพย์ท่ีมีอยู่มาใช้งาน ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่อันเนื่องมาจากการบุกรุกท่ีดิน อีกทั้งยังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และผลักดันแผนงานต่างๆ ให้สามารถด าเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นการเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันขององค์กร และระบบโลจิสติกส์ของประเทศ รวมทั้งเป็นการตอบสนองต่อ
นโยบายของรัฐในการเสริมสร้างรายได้ให้เพิ่มขึ้นอีกทางหนึ่งด้วย โดยที่ปรึกษาได้ศึกษาวิเคราะห์และจัดท ารายงานการจัดตั้งบริษัทในเครือ เพื่อบริหารทรัพย์สินเชิง
พาณิชย์ที่ไม่เกี่ยวกับการให้บริการหลักของ กทท. (Non-Core Business) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ประกอบด้วย ด้านกฎหมาย ด้านแผนแม่บท (Master 
Plan) และ ด้านการเงิน ทั้งนี้ ที่ปรึกษาจะให้ความช่วยเหลือสนับสนุน กทท. จนกว่าจะเสนอรายงานฯ เข้าคณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบในการจัดตั้ง       
บริษัทฯ พร้อมทั้งด าเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ถ่ายโอนพนักงาน ถ่ายโอนทรัพย์สิน และเริ่มด าเนินการบริษัทฯ 

ปี 2563 ได้น าเสนอรายงานการจัดตั้งบริษัทในเครือฯ และจัดท าข้อมูลเพิ่มเติมตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ 
กทท. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอรายงานการจัดตั้งบริษัทฯ ต่อกระทรวงคมนาคม (คค.)  

ปี 2564 เสนอรายงานการจัดตั้งบริษัทในเครือฯ ต่อคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) และคณะรัฐมนตรี (ครม.) ให้ความเห็นชอบแนวทางการจัดตั้งบริษัทฯ  
ปี 2565 ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาคัดเลือกเอกชน/นิติบุคคล ที่มีสถานะเป็นเอกชนเข้ามาถือหุ้น ตามแนวทางที่ ครม. อนุมัติ  โดย กทท. ต้องออกประกาศ      

เชิญชวนใหเอกชนยื่นข้อเสนอ และคัดเลือกเอกชนตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ก่อนด าเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ต่อไป 
วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อน าเสนอรายงานการจัดตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรัพย์ของ กทท. ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง อาทิ กระทรวงคมนาคม ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ และคณะรัฐมนตรี พิจารณาให้ความเห็นชอบให้ กทท. จัดตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรัพย์ของ กทท. 
2. ด าเนินการคดัเลือกเอกชน/นิตบิุคคล ท่ีมีสถานะเป็นเอกชนเข้ามาถือหุ้น ตามแนวทางที่ ครม. อนุมตัิ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 : น าเสนอรายงานการจัดตั้งบริษัทฯ คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ  
ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการคัดเลือกเอกชน/นิติบุคคล ท่ีมีสถานะเป็นเอกชนเข้ามาถือหุ้น ตามแนวทางที่ ครม. อนุมัติ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
งบประมาณ ปีงบประมาณ 2565 = 5.000 ล้านบาท  (งบท าการ) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2563-2564) 

ปีงบประมาณ 2564 : ครม. พิจารณาอนุมัติในหลักการจัดตั้งบริษัทในเครือฯ 
ปีงบประมาณ 2565 : คัดเลือกเอกชนและนิติบุคคลเข้ามาจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรัพย์ของ กทท. แล้วเสรจ็ 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 3 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กทท. จัดท าข้อมูลเพิ่มเติมตามความเห็นของ คนร.           
แล้วเสร็จ และเสนอต่อ คนร. ประกอบการพิจารณา 

  
           

- ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

1.1 ประสาน คนร. เพื่อรับทราบความเห็นหรือขอเข้า
ประชุมเพื่อช้ีแจงรายละเอยีดรายงานการจัดตั้งบริษัท 
ในเครือฯ 

 
            

1.2 จัดท าข้อมูลเพิ่มเติมตามความเห็นของ คนร. แล้วเสร็จ/
เสนอต่อ คนร. ประกอบการพิจาณา 

 
           

2 กทท. น าเสนอและช้ีแจงรายงานผลการศึกษาและแนวทาง 
การจัดตั้งบริษัทในเครือฯ ต่อ คนร. และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการพิจารณาก่อนน าเสนอต่อ ครม. 

 

   

 

  

 

     

- 

2.1 กทท. เข้าร่วมประชุมชี้แจงรายงานผลการศึกษาและ
แนวทางการจัดตั้งบริษัทในเครือฯ ต่อ คนร. และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยงข้อง 

   

 
   

 

     

2.2 คนร. พิจารณาให้ความเห็นประกอบการพิจารณา      
ของ ครม.  

    
 
  

 
     

 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การจัดตั้งบริษัทในเครือเพื่อบริหารสินทรัพย์ของ กทท. 
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ล าดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 คนร. เห็นชอบหลักการของการจดัตั้งบริษัทในเครือฯ และ
เสนอผลการพิจารณาต่อ คค. เพื่อน าเสนอ ครม. พิจารณา 

             - ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

3.1 คนร. พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักการของการจดัตั้ง
บริษัทในเครือฯ แล้วเสร็จ และส่งผลการพิจารณา 
กลับมา คค./กทท. 

    
 

 
 

     

3.2 กทท. เสนอรายงานการศึกษาการจัดตั้งบริษัทในเครือฯ 
พร้อมความเห็น คนร. ต่อ คค. เพื่อน าเสนอ ครม. พิจารณา 

      
 
 

  
   

4 เสนอรายงานการจัดตั้งบริษัทในเครือฯ ตอ่ ครม. พิจารณา
อนุมัติให้ กทท. จัดตั้งบริษัทในเครือฯ 

 
      

 
     

- 

4.1 คค. น าเสนอรายงานการจัดตัง้บริษัทในเครือฯ ตอ่ ครม.             
4.2 กทท. จัดท าข้อมูลเพิม่เตมิเข้าร่วมน าเสนอและช้ีแจง

รายงานการจดัตั้งบริษัทในเครือฯ ต่อ ครม. 
      

  
    

5 ครม. พิจารณาอนมุัติให้ กทท. จัดตั้งบริษัทในเครือฯ            
  

  - 
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ล าดับ
งาน ชื่อกิจกรรม 

ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จ้างที่ปรึกษาด าเนินการคัดเลือกเอกชน/นิติบุคคล ที่มีสถานะ
เป็นเอกชนเข้ามาถือหุน้ ตามแนวทางที่ ครม. อนุมัติ 

 
 

            - ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

1.1 ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตโดยละเอียด
ของงานจ้างที่ปรึกษาฯ (TOR) และขออนุมัติงบประมาณ 

            

1.2 คณะกรรมการฯ จัดท าร่างขอบเขตโดยละเอียดของงาน
จ้างที่ปรึกษาฯ (TOR) 

  
 

          

1.3 ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งฯ 2560 

   
 

 
 

        

2 ที่ปรึกษาลงนามในสญัญาจ้าง              - 
3 ที่ปรึกษาด าเนินการคัดเลือกเอกชนที่จะเข้ามาร่วมลงทนุ              5.000 

3.1 จัดท าร่างประกาศเชิญชวนให้เอกชนยื่นข้อเสนอ 
3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการร่างประกาศเชิญชวนฯ 
3.1.2 คณะกรรมการร่างประกาศเชิญชวนฯ 
3.1.3 ขออนุมัติร่างประกาศเชิญชวนฯ ต่อ

คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. และ
คณะกรรมการ กทท. 

3.1.4 ร่างเอกสารส าหรับการคัดเลือกเอกชน 
3.1.5 ร่างสัญญาร่วมลงทุน 

     
 

 
 

      

3.2 ออกประกาศเชิญชวนให้เอกชนยื่นข้อเสนอ        
      

3.3 คัดเลือกเอกชนตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด         
 

    

4 คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. คณะกรรมการ กทท. 
และ คค. รับทราบผลการคัดเลือกเอกชน 

             - 

4.1 คณะกรรมการฝา่ยบรหิาร กทท. รับทราบผลการคดัเลือก
เอกชน 

         
 

  

4.2 คณะกรรมการ กทท. รับทราบผลการคัดเลือกเอกชน           
 

  

4.3 คค. รับทราบผลการคดัเลือกเอกชน             

 
 

ผู้ประสานงาน :    นางสาววราภรณ์  วงษ์ศิร ิ
ต าแหน่ง :           ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 
โทร. :                5309 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

กลยุทธ์ท่ี 4 
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แผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางจิราภรณ์ วงษ์วานิช  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 

กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ท่าเรือช้ันน าในระดับ World Class เช่น ประเทศเยอรมัน เบลเยี่ยม จีน สิงค์โปร์ เป็นต้น ล้วนพัฒนาและน าระบบ Port Community System มาใช้          
บูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ประกาศวิสัยทัศน์            
“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573 (To be World Class Port with Excellent 
Logistics Services for Sustainable Growth in 2030)” ประกอบกับนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล ซึ่งมุ่งเน้นในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดย
การน าเทคโนโลยี Digital เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงาน จึงมีความจ าเป็นที่ กทท. ต้องพัฒนาระบบ  Port Community System (PCS) มาใช้งาน 

ระบบ Port Community System (PCS) เป็นระบบงานหนึ่งที่น าเทคโนโลยี Digital มาใช้ในการบริหารจัดการด้านข้อมูลจ านวนมากที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน (Big Data) โดยท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่        
ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระบบ ซึ่งเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐกับภาครัฐ (G2G) ที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้า การส่งออก การเช่ือมโยงข้อมูล
ระหว่างภาคธุรกิจกับภาครัฐ (B2G) รวมถึงการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาคธุรกิจ (B2B) ในลักษณะของ e-Logistics Platform ที่เป็นมาตรฐาน สากล
ให้ภาคธุรกิจสามารถเช่ือมโยงข้อมูลกับทุกหน่วยงานที่อยู่ต่างระบบได้โดยอัตโนมัติแบบไร้รอยต่อ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุน ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการใน
ทุกๆ ขั้นตอนของการด าเนินงาน รวมถึงด้านกระบวนการต่างๆ ในการน าเข้า ส่งออก นอกจากนี้ ระบบ PCS ยังท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงข้อมูลกับ
หน่วยงานต่างประเทศ  เช่น การเช่ือมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบังไปยังท่าเรือต้นทางและท่าเรือปลาย ทาง ณ ต่างประเทศ 
เป็นต้น 

ข้อมูลในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระบบซึ่งเป็นผลการด าเนินงานทั้งใ นอดีตและ
ปัจจุบันซึ่งเป็น Big Data จะถูกน ามาวิเคราะห์ (Data Analytics) และคาดการณ์เชิงสถิติ เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการจัดท าสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร         
ในการวางแผนในการบริหารด้านต่างๆ ทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านการเงินและด้านการตลาดและลูกค้าต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยการน าเทคโนโลยี Digital เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงาน โดยน าระบบ Port Community System (PCS) มาใช้ใน
การบริหารจัดการด้านข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการ
ขนส่งสินค้าทางน้ าตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ าของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งระบบ ซึ่งเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐกับภาครัฐ (G2G) ที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้า การส่งออก 
การเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาครัฐ (B2G) รวมถึงการเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาคธุรกิจ (B2B) ในลักษณะของ e-Logistics Platform       
ที่เป็นมาตรฐานสากลให้ภาคธุรกิจสามารถเช่ือมโยงข้อมูลกับทุกหน่วยงานที่อยู่ต่างระบบได้โดยอัตโนมัติแบบไร้รอยต่อ เพื่อช่วยลดต้นทุน ระยะเวลา และค่าใช้จ่าย
ของผู้ประกอบการในทุกๆ ขั้นตอนของการด าเนินงาน 

 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 4 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ มีดังนี ้

1. กทท. จะด าเนินการจ้างที่ปรึกษาเพื่อด าเนินการศึกษาระบบ Port Community System (PCS) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยศึกษารวบรวมความต้องการจากผู้ใช้บริการทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง การเช่ือมโยงกับระบบ National Single Window (NSW)                 
การเช่ือมโยงการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ รวมถึงศึกษาระบบ PCS ที่ใช้งานอยู่ในท่าเรือของต่างประเทศ โดยศึกษาข้อดี ข้อเสีย และเปรียบเทียบกับการปฎิบัติงาน
และภารกิจของ กทท. ด าเนินการก าหนดความต้องการของระบบ PCS ที่เหมาะสมกับการด าเนินงานของ กทท. จัดท าแผนการด าเนินการพัฒนา ระบบ PCS          
ของการท่าเรือฯ รวมถึงจัดท าขอบเขตข้อก าหนดการจ้างพัฒนาระบบ PCS 

2. กทท. จะด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบ Port Community System ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

3. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ Project Management Office (PMO) ของ กทท. เพื่อบริหารจัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์
ความต้องการ การออกแบบ การพัฒนา และการน าระบบออกใช้งาน 

4. การด าเนินงานต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) เช่น กรมศุลกากร กรมเจ้าท่า การรถไฟแห่งประเทศไทย ตัวแทนเจ้าของเรือ ตัวแทนผู้น าเข้าส่งออก 
เป็นต้น  เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกภาคส่วน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 

งบประมาณ งบลงทุน ปีงบประมาณ 2564-2565 =  288.730 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 44.420 ล้านบาท, ปีงบประมาณ 2565 = 244.310 ล้านบาท, 
                                                                         ปีงบประมาณ 2566 = 88.840 ล้านบาท, ปีงบประมาณ 2567 = 66.630 ล้านบาท)  

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 
 

งบประมาณ ปี 2562 - 2563 ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา และด าเนินการศึกษาและออกแบบ ระบบ Port community System แล้วเสรจ็ 100% 
ปีงบประมาณ 2563 :  ด าเนินการขอจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาระบบ Port community System แล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2564 :  ด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  แล้วเสร็จ 100%  
                            และผู้รับจา้งออกแบบ Detail Design แล้วเสร็จ  100% 
ปีงบประมาณ 2565 :  พัฒนาโปรแกรม Module Vessel, Container & Cargo , Customs แล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2566 :  พัฒนาโปรแกรม Module Hinterland, PCS Intelligence แล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2567 :  พัฒนาโปรแกรม Module Import, Export, Banking แล้วเสร็จ 100% 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขอจัดสรรงบประมาณปีงบ 2564 
เพิ่มเตมิ 

             - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 เสนอคณะกรรมการฝ่ายบรหิาร 
กทท. เพื่อขอความเห็นชอบการขอ
จัดสรรงบประมาณ 

            

1.2 เสนอคณะกรรมการบรหิารจดัการ
ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรมของ 
กทท. เพื่อขอความเห็นชอบการ              
ขอจัดสรรงบประมาณ 

            

1.3 เสนอคณะกรรมการ กทท.      
เพื่อขอความเห็นชอบการขอจัดสรร
งบประมาณ 

            

1.4 เสนอส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติงบประมาณ  

            

2. ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 

            

3. ร่างขอบเขตของงาน (TOR)              
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ร่างขอบเขตของงาน (TOR)               - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 4. รายงานรายละเอียดโครงการ งบประมาณ 

และร่างขอบเขตงาน ราคากลาง ให้
กระทรวงคมนาคม เพื่อทราบ กรณี
งบประมาณเกิน 100 ล้านบาท 

             

5. ขออนุมัติน าร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) ขึ้นประชาพิจารณ์บนเวปไซต์
ของกรมบัญชีกลาง 

             

6. ขออนุมัติด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

             

7. ขออนุมัติผู้ชนะการเสนอราคา และ
จัดท าสญัญา 

             

8. ด าเนินการตามสัญญาและส่งมอบระบบ              44.420 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565-2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8. ด าเนินการตามสัญญาและส่งมอบ
ระบบ 

             ปีงบฯ 65 = 244.310 
   ปีงบฯ 66 = 88.840 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8. ด าเนินการตามสัญญาและส่งมอบ
ระบบ 

             66.630 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

                                    ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตูส้ินค้าขาออก ณ ประตตูรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางจิราภรณ์ วงษ์วานิช  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้มอบนโยบายการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการท างาน
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ของ กทท. โดยให้พิจารณาเสนอ Quick Win Project เพื่อน าระบบ ICT มาใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานโดยเสริมสร้าง
นวัตกรรมกระบวนการท างานใหม่ๆ ให้สามารถลดเวลา แรงงาน และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ กทท.  

การน าระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้าขาออก ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก เป็น Quick 
Win Project ที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) และฝ่ายการเงินและการบัญชี (ฝง.) ในการปรับปรุงการ
จัดเก็บค่ายานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระสนิค้าขาออก ซึ่งเดิมมีการจัดเก็บค่ายานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระสินค้าขาออก ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก
โดยใช้พนักงานในการจัดเก็บเป็นเงินสดจากรถบรรทุกตู้สินค้าที่จะน าตู้สินค้ามาบรรทุกขึ้นเรือ ซึ่งการจัดเก็บเป็นเงินสดท าให้เกิดความล่าช้าในการรับเงิน ทอนเงิน 
และการจัดพิมพ์ใบก ากับภาษีอย่างย่อ ท าให้เกิดความคับคั่งของรถบรรทุกที่ติดล้นออกไปภายนอกท่าเรือ ท าให้เกิดปัญหาการจราจรทั้งภายในและภายนอกท่าเรือ 
ซึ่งการพัฒนาจะปรับปรุงรูปแบบการให้บริการของ กทท. โดยผู้ส่งออกหรือตัวแทนผู้ส่งออกสามารถเข้ามาท าธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อช าระค่ายานพาหนะผ่านท่า 
และค่าภาระสินค้าขาออกผ่านทางอินเตอร์เน็ตได้ล่วงหน้าก่อนรถบรรทุกตู้สินค้าผ่านเข้าประตูตรวจสอบของ ทกท. ซึ่งระบบดังกล่าวมีการเช่ือมโยงเพื่อตัดเงินผ่าน
ธนาคารต่างๆ ที่ผู้ใช้บริการมีบัญชีธนาคารได้โดยอัตโนมัติ ทั้งนี้ การปรับปรุงการให้บริการดังกล่าวได้มีการปรับเปลี่ยนควบรวมค่าธร รมเนียมยานพาหนะผ่านท่า     
ซึ่งจัดเก็บตามประเภทของรถและค่าภาระสนิค้าขาออก ซึ่งจัดเก็บตามประเภทและขนาดของตู้สนิค้า มาจัดเก็บรวมกันเป็นอัตราเดยีวโดยแยกตามประเภทและขนาด
ของตู้สินค้า เพื่อให้สอดคล้องกับกระบวนการที่จะใช้หมายเลขตู้สินค้าในการอ้างอิงการในระบบจัดเก็บเงินแบบ e-Payment และใช้หมายเลขตู้สินค้าในการ
ตรวจสอบการช าระเงินฯ พร้อมกับการตรวจสอบ e-Matching ข้อมูลใบก ากับการขนย้ายสินค้า ขาออกเพื่อตรวจสอบ Green Line และ Red Line เมื่อรถบรรทุก
ผ่านประตูตรวจสอบของท่าบริการตู้สินค้า 1 และท่าบริการตู้สินค้า 2 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้าขาออก โดยลดเวลา แรงงาน ค่าใช้จ่ายในกระบวนการ และลด
ปัญหาการจราจรทั้งภายในและภายนอก กทท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ – ทกท. ฝทส.  และ ฝง. ร่วมพิจารณาเพื่อก าหนดกระบวนการท างานที่เหมาะสม โดยการน าระบบ  e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและ          
ค่าภาระตู้สินค้าขาออกส าหรับรถบรรทุกตู้สินค้าที่ผ่านเข้าประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียมและค่าภาระ           
ที่เกี่ยวข้อง 

– ทกท. ฝทส. และ ฝง. จัดประชุมร่วมกับผู้มีสวนได้ส่วนเสีย (ผู้ใช้บริการ) เพื่อให้ได้รับทราบและเข้าใจในกระบวนการท างานที่จะปรับเปลี่ยนใหม่ รวมถึงรับฟังข้อคิดเห็น
จากผู้มีสวนได้ส่วนเสียเพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

– ฝทส. ด าเนินการพัฒนาซอฟต์แวร์ (Software) ทดสอบ ทดลองการใช้งาน  
– ฝง. เสนอขออนุมัติแก้ไขอัตราค่าธรรมเนียม และค่าภาระที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการน ามาใช้ในกระบวนการ 
– น าระบบออกใช้งาน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2561 - 2566 
งบประมาณ - 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 4 
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เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2561 :  เตรยีมความพร้อมของระบบ ได้แก่การพัฒนาระบบโปรแกรม การปรบัแก้ไขคา่ธรรมเนียมที่เกี่ยวข้อง การประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้บริการทราบ 
แล้วเสร็จ 100%  

ปีงบประมาณ 2562 :  น าระบบออกใช้งาน แล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2563 : ลดการใช้เอกสารใบก ากับภาษีอยา่งย่อ 10% 
ปีงบประมาณ 2564 : ลดการใช้เอกสารใบก ากับภาษีอยา่งย่อ 30% 
ปีงบประมาณ 2565 : ลดการใช้เอกสารใบก ากับภาษีอยา่งย่อ 50% 
ปีงบประมาณ 2566 : ลดการใช้เอกสารใบก ากับภาษีอยา่งย่อ 100% 

 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 
 

 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2561 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษาวิเคราะห์ ออกแบบกระบวนการ
ท างานท่ีเหมาะสมโดยการน าระบบ      
e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียม
ยานพาหนะผา่นท่าและค่าภาระตูส้ินค้า
ขาออกส าหรับรถบรรทุกตูส้ินค้าท่ีผ่าน 
เข้าประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก 
รวมถึงการปรับเปลีย่นรูปแบบการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมและค่าภาระที่เกี่ยวข้อง 

             - – ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

– ท่าเรือกรุงเทพ 
– ฝ่ายการเงินและ

บัญช ี

2 จัดประชุมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
(ผู้ใช้บริการ) เพื่อให้ได้รับทราบและ
เข้าใจในกระบวนการท างานที่จะ
ปรับเปลี่ยนใหม่ รวมถึงรับฟังข้อคิดเห็น
จากผู้มีสวนได้ส่วนเสียเพื่อน ามา
ปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

             

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้าขาออก ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2561 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3 ด าเนินการพัฒนาซอฟต์แวร์ (Software) 
ทดสอบ ทดลองการใช้งาน  

             - – ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

– ท่าเรือกรุงเทพ 
– ฝ่ายการเงินและ

บัญช ี

4 เสนอขออนุมัติแก้ไขอัตราค่าธรรมเนียม 
และค่าภาระที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้อง
กับการน ามาใช้ในกระบวนการ 

              

5 จัดสัมมนาประชาสัมพันธผ์ู้มีสวนได้ส่วน
เสีย (ผู้ใช้บริการ) เพื่อให้ได้รับทราบวัน
เริ่มใช้งาน และเข้าใจในกระบวนการ
ท างานที่จะปรับเปลี่ยนใหม่อย่างทั่วถึง 

              

6 น าระบบออกใช้งาน โดยยังคงมีระบบ
การจัดเก็บเงินสดใช้งานควบคู่กันสอง
ช่องทางเป็นระยะเวลา 6 เดือน 

              

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2562 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 น าระบบออกใช้งาน โดยยังคงมีระบบ
การจัดเก็บเงินสดใช้งานควบคู่กันสอง
ช่องทางเป็นระยะเวลา 6 เดือน 

ก.ย.61             - – ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

– ท่าเรือกรุงเทพ 
– ฝ่ายการเงินและ

บัญช ี
2 ประชาสมัพันธ์เพื่อให้ผู้ใช้บริการมาใช้ 

ช่องการรับช าระด้วยระบบ e-Payment 
              

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563-2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 ประชาสมัพันธ์เพื่อให้ผู้ใช้บริการมาใช้ 
ช่องการรับช าระด้วยระบบ e-Payment 

             - – ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

– ท่าเรือกรุงเทพ 
– ฝ่ายการเงินและบญัชี 

 

 

 

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) ระยะที่ 1 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางจิราภรณ์  วงษ์วานิช  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้น าระบบบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning - ERP) มาใช้บริหารจัดการองค์กรในด้านบัญชี
การเงินและงบประมาณ ด้านการบ ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และด้านทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 โดยการจัดหาระบบ SAP ซึ่งเป็นระบบที่ใช้งาน
ในเทคโนโลยีแบบ Client/Server ปัจจุบันการใช้งานของระบบ SAP มีข้อจ ากัด เช่น การเข้าถึงข้อมูล ที่ผู้ใช้มีความต้องการเข้าถึงข้อมูลแบบ Anytime Anywhere 
ความสามารถของระบบในการรองรับความต้องการของผู้ใช้งานที่มีเพิ่มขึ้น และ ค่าใช้จ่ายในการ Upgrade ระบบ SAP ที่มีราคาสูง 

ภายใต้ความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคล ของ กทท. ให้การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย สามารถบูรณาการข้อมูล
อย่างเป็นระบบและมีสารสนเทศ เพื่อน ามาวางแผนช่วยในการตัดสินใจทั้งในการบริหารจัดการบุคลากร (Human Resource Management) และการพัฒนา
บุคลากร (Human Resource Development)  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กทท. จึงมีความจ าเป็นพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Information System-HRIS) ทดแทนระบบ SAP ที่ใช้งานปัจจุบัน ให้เป็นระบบที่ใช้งานในเทคโนโลยีแบบ Web Application   มีความสามารถรองรับ
การเข้าถึงข้อมูลในรูปแบบ Anytime Anywhere Anydevice และ รองรับความสามารถในการบริหารจัดการได้ครอบคลุมทั้ง HRM ได้แก่ โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างต าแหน่งงาน ข้อมูลประวัติบุคลากร การลงเวลาท างาน การลางาน การคิดค านวณเลื่อนขั้นเงินเดือน การจัดท าเงินเดือน ค่าล่วงเวลาและภาษีรายได้ของบุคลากร 
สวัสดิการของบุคลากร ซึ่งประกอบด้วย ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร เป็นต้น และ HRD ได้แก่ การฝึกอบรม การประเมินและพัฒนาสมรรถนะ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนารายบุคคลากร เป็นต้น รวมทั้งสามารถลดขั้นตอนการท างานและลดเอกสารในการด าเนินงานด้านบุคคลากร โดยพนักงานสามารถ
เข้าถึงข้อมูลส่วนตัว กรอกแบบฟอร์มค าร้องอิเล็กทรอนิกส์ และ รับเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ด้วย Mobile Device และหัวหน้าหน่วยงานสามารถอนุมัติค าร้องใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ด้วย Mobile Device เช่นเดียวกัน ซึ่งเป็นการมุ่งสู่เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในยุคดิจิทัล และสอดคล้องต่อแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) ของประเทศไทย และแผนยุทธศาสตร์คมนาคมดิจิทัล 2022 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) เพื่อใช้ในการบริหารจัดการพัฒนาบุคคลากรให้รองรับและสอดคล้องต่อแผนพัฒนาดิจิทัล          
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) ของประเทศไทย และแผนยุทธศาสตร์คมนาคมดิจิทัล 2022 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) และฝ่ายการเงินและบัญชี (ฝง.) ร่วมกันก าหนดรูปแบบของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRIS) พร้อมจัดท ารายละเอียดงบประมาณ จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) จัดหาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS)  

2. กทท. จะด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

3. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ Project Management Office (PMO) ของ กทท. เพื่อบริหารจัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์ ความ
ต้องการ การออกแบบ การพัฒนาและการน าระบบออกใช้งาน 

4. การด าเนินงานมีหน่วยงาน ฝบ. และ ฝง. เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกภาคส่วน 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบลงทุน 50.718 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2563 = 25.359 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2564 = 25.359 ล้านบาท) 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 4 
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เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 
 

ปีงบประมาณ 2562-2563  : ฝทส. ฝบ. และ ฝง. ร่วมก าหนดรูปแบบของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) พร้อมจัดท ารายละเอียดงบประมาณ   
                                     จัดท า ร่างขอบเขตงาน (TOR) จัดหาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) แล้วเสร็จ 100% และด าเนินการจัดจ้าง     
                                  จนได้ผู้รับจ้าง 
ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการออกแบบ Detail Design ของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล แล้วเสร็จ 100%  
ปีงบประมาณ 2565 :  ด าเนินการพัฒนาระบบงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลแล้วเสร็จ 100% และน าระบบออกใช้งาน 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2562 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แต่งตั้งคณะท างานด าเนินการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

             - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. คณะท างานฯ ศกึษาความตอ้งการ และ
น าเสนอแนวความคดิของระบบใหม่  

  
 

          

3. แต่งตั้งคณะกรรมการรา่งขอบเขตงาน
จ้าง (TOR) ระบบ HRIS  

  
 

          

4. คณะกรรมการร่างขอบเขตงานจา้ง 
(TOR) ระบบ HRIS ด าเนินการจดัท า
ร่าง TOR 

  
 

          

 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) ระยะที่ 1 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. คณะกรรมการร่างขอบเขตงานจา้ง 
(TOR) ระบบ HRIS ด าเนินการจดัท า
ร่าง TOR 

             - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

             

  
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกจิกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 7. การด าเนินการพัฒนาระบบและตดิตั้ง              25.359 

7.1 วิเคราะห์และออกแบบระบบ              
7.2 พัฒนาระบบโปรแกรม              

  
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. การด าเนินการพัฒนาระบบและตดิตั้ง              25.359 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 7.2 พัฒนาระบบโปรแกรม              

7.3 ฝึกอบรม จัดท าคู่มือ และน าระบบ
ออกใช้งาน 

             

7.4 น าระบบออกใช้งาน              

                                     
 

 

                           

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 1 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางจิราภรณ์ วงษ์วานิช  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในปัจจุบันธุรกิจท่าเรือมีการแข่งขันที่สูงขึ้น เนื่องจากมีผู้ประกอบกิจการท่าเรือรายใหม่ก้าวเข้าสู่ตลาด จึงมีการแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดและลูกค้า ระหว่างกัน  
การก าหนดยุทธศาสตร์การตลาด การวางแผนส่งเสริมการตลาด และการบริหารจัดการด้านการตลาด จึงมีความส าคัญและท้าทายผู้ประกอบธุรกิจท่าเรือ ในการรักษาฐาน
ลูกค้าไว้ พร้อมทั้งหาโอกาสที่จะเพิ่มลูกค้าในอนาคตหรือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์การบริการใหม่ เพื่อสร้างรายได้และผลก าไรให้กับองค์กรได้ดียิ่งขึ้น 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจท่าเรือ มีการจัดแบ่งกลุ่มการบริการและกลุ่มลูกค้าตามบริบทองค์กร ดังนี้ 

การบริการหลัก กลุ่มของลกูค้า 
การให้บริการขนถ่ายสินค้า / ตู้ สินค้า สายเรือและตัวแทนสายเรือ 

เจ้าของสินค้า/ตู้สินค้า และตัวแทนเจ้าของสินค้า/ตู้สินค้า 
การให้บริการพื้นที่ ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน 

ผู้เช่าพ้ืนท่ี 

โดยมีระบบสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้บริการของลูกค้า เช่น  ข้อมูลการใช้บริการเรือ สินค้า ตู้สินค้า การเช่าใช้พื้นที่ของลูกค้าจึงจ าเป็นต้องน า
ข้อมูลเหล่านี้มาพัฒนาสารสนเทศส าหรับการตลาด เพื่อสร้างมุมมองที่ตอบสนองและสนับสนุนส าหรับให้หน่วยงานการตลาดของ กทท. ใช้วิเคราะห์พฤติกรรมของ
ลูกค้าตามกลุ่มลูกค้าและวิเคราะห์ประสิทธิผลของผลิตภัณฑ์การบริการหลักได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถน าผลการวิเคราะห์มาก าหนดยุทธศาสตร์การตลาด 
จัดท าแผนการตลาด เพื่อก าหนดทิศทางการตลาด หาโอกาสทางการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อน าข้อมูลการให้บริการเรือ สินค้า ตู้สินค้า การเช่าใช้พื้นที่ และข้อมูลอื่นๆ ท่ี กทท. จัดเก็บรวบรวมไว้แล้วในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาท าการจัดท า
สารสนเทศและวิเคราะห์ตามมุมมองของการตลาดได้อย่างเหมาะสม 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ มีดังนี ้
1. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) และหน่วยงานการตลาดของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ร่วมกันก าหนดรูปแบบของระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 

พร้อมจัดท ารายละเอียดงบประมาณ จัดท าร่างขอบเขตงาน(TOR) จัดหาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด  
2. ด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.2560 
3. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ Project Management Office (PMO) ของ กทท. เพื่อบริหารจัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์ความ

ต้องการ การออกแบบ การพัฒนาและการน าระบบออกใช้งาน 
4. การด าเนินงานมีหน่วยงานการตลาดของ กทท. เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกภาคส่วน 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 4 
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ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563-2564 
งบประมาณ งบลงทุน 6.000  ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564)   
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2563 :  ฝทส. และหน่วยงานการตลาดของการท่าเรือแห่งประเทศไทยร่วมก าหนดรูปแบบของระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด พร้อมจัดท า
รายละเอียดงบประมาณ จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) จัดหาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาดแล้วเสร็จ 100% และด าเนินการจัดจ้าง      
จนได้ผู้รับจ้าง 

ปีงบประมาณ 2564 :  ด าเนินการพัฒนางานระบบสารสนเทศส าหรับการตลาดแล้วเสร็จ 100% พร้อมน าระบบออกใช้งาน 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แต่งตั้งคณะท างานด าเนินการพัฒนา
ระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 

             - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. คณะท างานฯ ศึกษาความต้องการ และ
น าเสนอแนวความคิดของระบบใหม่  

  
 

          

3. ขอจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการ
พัฒนาระบบระบบสารสนเทศส าหรับ
การตลาด ระยะที่ 1 

  
 

          

4. แต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตงาน
จ้าง (TOR) ระบบสารสนเทศส าหรับ
การตลาด 

  
 

          

5. คณะกรรมการร่างขอบเขตงานจ้าง 
(TOR) ระบบสารสนเทศส าหรับ
การตลาด ด าเนินการจัดท าร่าง TOR 

  
 

          

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

             6.000 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
8. ด าเนินการพัฒนาระบบ              

                               

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะที่ 1 

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบสอบทานปรมิาณตูส้ินค้าของท่าเรือแหลมฉบัง 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางจิราภรณ์ วงษ์วานิช  (ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กทท. ได้น าระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาช่วยในกระบวนการด้านสารบรรณ การรับ - ส่งเอกสาร การจัดเก็บเอกสาร และการค้นหาเอกสาร   มาใช้งานตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เดิมพัฒนาขึ้นมาในรูปแบบสถาปัตยกรรมแบบ Client/Server ท างานในลักษณะที่เป็น  การ Scan กระดาษเข้าสู่ระบบ 
ท าให้ต้องเสียทั้งเวลา อุปกรณ์ในการ Scan กระดาษ และบุคลากรในการท างานกับระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เดิม อีกทั้งระบบเดิมยังไม่รองรับการท างานกับอุปกรณ์ 
IT สมัยใหม่และระบบปฏิบัติการใหม่ ๆ ได้ รวมถึงเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ใช้อยู่เดิม ประสิทธิภาพของเครื่องไม่สามารถรองรับปริมาณงาน และเอกสารที่จัดเก็บใน
ระบบมีจ านวนมากขึ้นท าให้มีการท างานช้าลง ไม่สามารถรองรับการท างานร่วมกับ Mobile Device และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ สมัยใหม่ที่ท างานในลักษณะไร้สายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

กทท. ต้องการจัดหาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ทดแทนระบบงานเดิม ให้รองรับระบบส านักงานไร้กระดาษ (Paperless Office ) เอกสารอยู่ในรูปแบบ
ดิจิตอลทั้งหมด  มีระบบค้นหาท่ีสามารถท าดรรชนีและค้นหาข้อมูลจากเอกสารปริมาณมากที่อยู่ในระบบ ท้ังในรูปเอกสารที่เขียน   ด้วยลายมือ เอกสารในรูปแบบ
ข้อมูลภาพ หรือข้อมูลสัญญาโครงการต่าง ๆ ลดอัตราการใช้กระดาษในองค์กร และลดอัตราการสูญหายของเอกสาร  ผู้ใช้งาน สามารถตรวจสอบการท างานได้ง่ายขึ้น 
สามารถส่งเอกสารระหว่างหน่วยงานได้คล่องตัวและถูกต้องมากขึ้น ตรวจสอบและติดตามการเดินทางของเอกสารทุกครั้งว่าได้ไปถึงผู้รับในแต่ละที่หรือไม่ รวมถึงการแจ้ง
สถานะของเอกสารนั้น ๆ  ว่าได้ถูกน าไปใช้งานแล้วหรือยัง นอกจากนี้ยังเพิ่มความปลอดภัย    ของการส่งเอกสารด้วยการก าหนดสิทธิ์ผู้ใช้งานภายในองค์กรได้ตามต้องการใน
แต่ละระดับ เช่น ระดับบริหาร ระดับหัวหน้างาน หรือพนักงานทั่วไป เพื่อท าให้ข้อมูลที่ส่งไปนั้นมีความปลอดภัยของข้อมูลสูงสุด รวมถึงสามารถเช่ือมโยงกับหน่วยงาน
ต่างๆ ตามกรอบแนวทางมาตรฐานการแลกเปลี่ยนข้อมูลแห่งชาติ Thailand Electronic Government Interoperability Frameworks (TH e-GIF)  หรือ e-CMS (electronic 
Correspondence Management System)  รวมถึงรองรับการท างานร่วมกับใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์ (Certification Authority) ได้ และให้รองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้น
ของ กทท. ในปัจจุบันและสามารถใช้งานร่วมกับเครื่องคอมพิวเตอร์ Client และระบบปฏิบัติการรุ่นใหม่ ๆ รวมถึง Mobile Device ที่ กทท. จัดหามาทดแทนได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ เปลี่ยนรูปแบบสถาปัตยกรรมการท างานของระบบเป็นรูปแบบ Web Application ซึ่งเพิ่มประสิทธิภาพให้มีความทันสมัยขึ้น และเป็นเทคโนโลยีที่รองรับ
การพัฒนาต่อไปในอนาคตได้ พร้อมจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่ทันสมัยทดแทนเครื่องเก่าที่ใช้งานมาเป็นเวลานานและหมดอายุการใช้งานแล้ว   

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อจัดหาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ทดแทนระบบเดิม ให้สามารถด าเนินการได้อย่างสะดวกรวดเร็วและมีความถูกต้องแม่นย ายิ่งขึ้น รวมทั้ง          
ใช้งานร่วมกับเครื่องคอมพิวเตอร์และระบบปฏิบัติการรุ่นใหม่ๆ ที่ กทท. จัดหามาทดแทนเครื่องเดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้นของ กทท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ฝทส. และ ฝอ. ร่วมก าหนดรูปแบบของสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ พร้อมจัดท า รายละเอียดงบประมาณ จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) จัดหาสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 

2. กทท. จะด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างจัดหาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 

3. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ Project Management Office (PMO) ของ กทท. เพื่อบริหารจัดการโครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์
ความต้องการ การออกแบบ การพัฒนาและการน าระบบออกใช้งาน 

4. การด าเนินงานมี ฝอ. และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกภาคส่วน 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2562 - 2564 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 4 
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งบประมาณ ปีงบประมาณ 2564  = 21.150 ล้านบาท (งบลงทุน) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2562 - 2563  : ฝทส. และ ฝอ. ร่วมก าหนดรูปแบบของระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกสใ์หม่ พร้อมจัดท ารายละเอียดงบประมาณ จัดท าร่างขอบเขต               
                                        ของงาน (TOR) จัดหาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ แล้วเสร็จ 100% และด าเนินการจัดจ้างจนได้ผู้รับจ้าง 
ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการน าระบบระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ออกใช้งาน แล้วเสร็จ 100%  

 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 

 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2562 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 แต่งตั้งคณะท างานด าเนินการพัฒนา
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์

             - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 2 คณะท างานฯ ศกึษาความตอ้งการ และ
น าเสนอแนวความคดิของระบบใหม่  

             

3 แต่งตั้งคณะกรรมการรา่งขอบเขตงาน
จ้าง (TOR) ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์

             

4 คณะกรรมการร่างขอบเขตงานจา้ง 
(TOR) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ด าเนินการจัดท าร่าง TOR 

             

 
 

 

 

 

 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการจัดหาระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ทดแทนระบบงานเดิม 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2563 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 คณะกรรมการร่างขอบเขตงานจ้าง (TOR) 
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินการ
จัดท าร่าง TOR 

             - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
5 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 

             

6 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7 การด าเนินการพัฒนาระบบและติดตั้ง              21.150 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
7.1 วิเคราะห์และออกแบบระบบ               
7.2 ติดตั้งระบบโปรแกรม               
7.3 ฝึกอบรม จัดท าคู่มือ                
7.4 น าระบบออกใช้งาน               

 

 

 

 

 

 

                                     

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์
ต าแหน่ง :  รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3066, 3270 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

กลยุทธ์ท่ี 5 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายธนวัฒน์  สาริการินทร์  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและบริหารทรพัยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการและพัฒนากิจการท่าเรือให้มีความเจริญก้าวหน้า โดย มีวิสัยทัศน์ 
“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ทั้งนี้ ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยท า
ให้ กทท. เป็นท่าเรือที่มีมาตรฐานช้ันน าระดับโลก มีความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Advantage) และมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะ
แวดล้อม (Adaptability) ที่เปลี่ยนแปลงไป ก็คือการมีทรัพยากรบุคคล (Human Resource) หรือทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และมีแรงจูงใจในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ ด้วยเหตุนี้ กทท. จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และการพัฒนาทุนมนุษย์อย่างจริงจังอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญและเป็นมืออาชีพ สามารถส ร้างนวัตกรรมที่มี
คุณค่าและก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่องค์กร สามารถตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ ใช้บริการได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้น กทท. จึงได้จัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อให้มั่นใจว่า กทท. จะมีบุคลากรที่มีความพร้อมในการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา มีความเช่ียวชาญเป็นมืออาชีพ มีทัศนคติในการ
ท างานเชิงรุก มีความรู้ ความสามารถท่ีจะรองรับการด าเนินธุรกิจของ กทท. ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกันนี้เป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน และ
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้คงอยู่ภายในองค์กรต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้ กทท. มีผู้สืบทอดต าแหน่งส าคัญได้ทันทีเมื่อต าแหน่งว่าง 
2. เพือ่ให้มีแผนพัฒนารายบุคคลของผู้สืบทอดต าแหน่ง 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ เพื่อให้โครงการแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สามารถด าเนินงานภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ฝบ. จึงจัดตั้ง
คณะท างานเพื่อด าเนินการและประสานงานโครงการฯ ดังกล่าว นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) ได้จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญทางด้านบุคคลในการสัมภาษณ์              
ผู้สืบทอดต าแหน่ง เพื่อให้การประเมินผลผู้สืบทอดต าแหน่งมีความน่าเช่ือถือ และเป็นที่ยอมรับ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ 2.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 1.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 1.000 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564-2565 : สรรหาและพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับกลางของ กทท. ได้ร้อยละ 80 

 
 
 
 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 5 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1 จัดท าแนวทางการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง และหลักเกณฑ์            
การพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งเสนอผู้บริหาร และ
คณะกรรมการ กทท. เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบ 

             - ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 
2 ก าหนดต าแหน่งท่ีต้องสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่ง              - 
3 จัดส่งแบบประเมินศักยภาพ และหน่วยงานต้นสังกัดเสนอช่ือ        

พร้อมท้ังประเมินผูส้ืบทอดต าแหนง่ ส่งกลับมายัง ฝบ. 
             - 

4 ด าเนินการสัมภาษณเ์ชิงพฤติกรรมผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือเป็น                
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 

      

       2.000 
  (ปีงบฯ ละ 1.000 ลบ.) 

5 สรุปผลคะแนน และรายชือ่ผู้ทีผ่่านการประเมินให้เป็น                        
ผู้สืบทอดต าแหน่ง   พร้อมท้ังจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) 

      

       - 

6 ด าเนินการพัฒนาผู้ที่ผ่านการประเมินตามแผนพัฒนารายบุคคล         
(IDP) เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ  และ สมรรถนะ            
ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีองค์กรก าหนด 

      

   
 

   - 

7 ประเมินผลการพัฒนา และจัดท า รายงานสรุปผลการพัฒนาน าเสนอ
ผู้บริหาร 

       

  
 

    

 

 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

ผู้ประสานงาน :  นางสาวสกุลรตัน์ แสงจันทร์ 
ต าแหน่ง  :  หัวหน้าหมวดพัฒนาระบบบุคลากร ผบ. กทบ. ฝบ. 
โทร.  :  5825 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน (แผนการบริหารอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว และแผนการทบทวน        
การจัดการสายอาชีพ (Career Management) 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายธนวัฒน์  สาริการินทร์  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและบริหารทรพัยากรบุคคลให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ในฐานะเป็นหน่วยงานหลักแห่งหนึ่งในการสนับสนุนระบบขนส่งและระบบเศรษฐกิจของประเทศ ด าเนินงานภายใต้
วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” มีภารกิจในการพัฒนาองค์กรให้มี
สมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ การให้ความส าคัญกับการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจากทรัพยากร
บุคคลในฐานะทุนมนุษย์ (Human Capital) เป็นปัจจัยที่ส าคัญขององค์กรที่จะขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์หลักของ 
กทท. บุคลากรที่มีคุณภาพและมีศักยภาพในการท างานจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร  และจะท าให้ องค์กรมีความได้เปรียบในการแข่งขัน 
(Competitive Advantage) ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งที่ผ่านมา กทท. ได้ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และ  
จัดกลุ่มงาน (Job Family) ใหม่ ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2564 กทท. จึงได้จัดท า “โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับ        
การเติบโตอย่างยั่งยืน” ซึ่งประกอบด้วย การด าเนินการทบทวนแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และคุณสมบัติเฉพาะของต าแหน่งงาน (Job 
Specification) การทบทวนการจัดการสายอาชีพ (Career Management) และการวางแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้ตอบโจทย์การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลในอนาคตที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ เป็นระบบ และเกิดการบูรณาการ มีรายละเอียดดังนี้  

1) การวิเคราะห์และวางแผนทรัพยากรบุคคลระยะสั้นและระยะยาว จะด าเนินการวิเคราะห์อุปสงค์ อุปทานของอัตราก าลัง การทดแทนของเทคโนโลยี และ
พิจารณาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ทั้งของชาติและองค์กร เพื่อให้ กทท. มีอัตราก าลังทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณอย่างเหมาะสม เช่น ก ารวิเคราะห์
อัตราก าลังโดยใช้ Productivity หรือการเพิ่มการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน 

2) การทบทวนการจัดการสายอาชีพ (Career Management) มุ่งเน้นการเพิ่มโอกาสเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพภายในกลุ่มงานและระหว่างกลุ่มงาน
อย่างมีมาตรฐาน รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์/เงื่อนไขการเข้าสู่ต าแหน่ง เพื่อให้บุคลากรมองเห็นเส้นทางการเติบโตของตนเองและพัฒนาตนเองไปสู่ เปหาหมายของงาน
และสายอาชีพท่ีตั้งไว้ อีกท้ังเป็นประโยชน์ต่อการออกแบบการพัฒนาบุคลากรตามกลุ่ม   ท่ีแตกต่างกันอย่างเหมาะสม 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ กทท. มีเครื่องมือในการบรหิารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเป็นระบบแบบบรูณาการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการจัดจ้างผูเ้ชี่ยวชาญด้านบุคคล เพื่อเป็นที่ปรึกษาใหค้วามรู ้ให้ค าแนะน า และร่วมมือปฏิบัติงานกับทีมงานในการด าเนินการโครงการฯ 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ งบท าการ 9.000 ล้านบาท 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 :  กทท. มีกลยุทธ์ในการบรหิารกรอบอัตราก าลังปัจจุบันของ กทท. ให้มุ่งสู่กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กทท.         
ทั้งปัจจุบันและอนาคตในระยะ 3 ปี และระยะ 5 ปี  

                         :  กทท. มีการทบทวนการจัดการสายอาชีพ (Career Management) ที่เหมาะสม สอดคล้องกับกลุ่มงาน (Job Family) และได้หลักเกณฑ ์                     
ในการย้ายต าแหน่งทั้งภายในกลุ่มงานและย้ายข้ามกลุ่มงาน หลักเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง คุณสมบตัิเบือ้งต้นส าหรับการปฏิบตัิงาน 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 5 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน (แผนการบริหารอัตราก าลังระยะสั้น  
และระยะยาว และแผนการทบทวนการจัดการ
สายอาชีพ (Career Management)) 

             9.000 ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระยะที่ 1 ก าหนดกรอบแนวทางและขัน้ตอนการด าเนินงาน 
1 ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานในรายละเอียด 

เพื่อสร้างความเข้าใจ ร่วมกันระหว่าง   
ที่ปรึกษาและ คณะท างานของ กทท. 

              ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

2 
 

 

ศึกษา วเิคราะห ์แผนยทุธศาสตร์  
แผนวิสาหกจิ นโยบายการบรหิารทรพัยากร
บุคคล โครงสรา้ง และวัฒนธรรมองค์กร 

              

ระยะที่ 2 จัดท าแผนอัตราก าลัง (ระยะสัน้และระยะยาว) 
3 ศึกษา วิเคราะห์ โครงสร้างองค์กร 

ระบบต าแหน่งงาน และข้อมูลต่างๆ  
ที่สนับสนุนการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
และสรุปปัจจยัขับเคลื่อนอัตราก าลัง       
ที่เหมาะสมในการวางแผนอัตราก าลัง 

              ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

4 ออกแบบแนวทางและวิเคราะห์อตัรา 
ก าลังท่ีเหมาะสมส าหรับโครงสร้าง
องค์กรใหม่ ในระยะสั้นและระยะยาว 

              

5 สรุปแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว               

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการเติบโตอย่างย่ังยืน  
                                                        (แผนการบริหารอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว และแผนการทบทวนการจัดการสายอาชีพ (Career Management)) 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ระยะที่ 3 ทบทวนการจัดการสายอาชีพ (Career Management) 
6 ทบทวนระบบการจดัการสายอาชีพ 

(Career Management) ที่ กทท.  
ใช้อยู่ในปัจจุบัน 

              ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

7 ออกแบบการจัดการสายอาชีพ 
(Career Management) ตามการจัด
กลุ่มงาน  Job Family และตามความ
เหมาะสม 

              

8 
 
 
 
 

ก าหนดหลักเกณฑ์ในการย้ายต าแหน่ง 
เลื่อนต าแหน่ง และคณุสมบัติเบื้องต้น 
รวมทั้งออกแบบกระบวนการและ
บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
สายอาชีพ (Career Management) 

              

9 
 

จัดท าคู่มือรูปแบบการจดัการสาย
อาชีพ (Career Management) 

              

ระยะที่ 4 สื่อสาร ท าความเข้าใจ และประชาสมัพันธ์ผลการศึกษาและแนวทางการด าเนินงานต่อไป 
10 น าเสนอผลการด าเนินงานของ

โครงการฯ ต่อผู้บริหารตามสายงาน 
              ฝ่ายบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 
11 จัด Workshop กับหน่วยงานต่างๆ  

เพื่อสื่อสาร ท าความเข้าใจ และ
ประชาสมัพันธ์ผลการศึกษาและ        
แนวทางการด าเนินงานต่อไป 

              

 
 

 
 

ผู้ประสานงาน :  นายกิตติ อจลสตุ 
ต าแหน่ง  :  ผู้อ านวยการกองทรพัยากรบุคคล 
โทร.  :  5825 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การพัฒนา Talent Management เพื่อรองรับการบริหารงานในอนาคต 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายธนวัฒน์  สาริการินทร์  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที ่5 : พัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับภารกิจและก้าวทันความเปลีย่นแปลง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 

Talent (คนเก่ง) หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถพิเศษ มีผลงานที่โดดเด่นเหนือบุคคลอื่น ซึ่งอาจมีลักษณะที่แตกต่างกันไปในแต่ละองค์กร โดยขึ้นอยู่กับ
ลักษณะการด าเนินงาน นโยบาย ภารกิจ วัฒนธรรมองค์กร และกลยุทธ์ขององค์กรว่าต้องการเดินไปในทิศทางใด การค้นหาบุคลากรเหล่านี้จ าเป็นต้องมีหลักเกณฑ์          
ที่ก าหนดอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร   เพื่อน าบุคลากรดังกล่าวมาพัฒนาศักยภาพให้เป็นก าลังหลักที่ขับเคลื่อนกระบ วนการท างาน 
สร้างสรรค์กลยุทธ์เพื่อให้องค์กรสู่ความเป็นเลิศ และสร้างความเจริญเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน ดังนั้น องค์กรจึงควรมีเครื่องมือในการบริหารพัฒนาคนเก่ง
เหล่านั้นให้สามารถพัฒนาศักยภาพในการท างานให้กับองค์กรได้อย่างเต็มที่ มีการรักษามาตรฐานการท างานในระดับที่ดีและอยู่ในองค์กรอย่างมีความสุข ซึ่งจะส่งผล
ให้การด าเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และก้าวทันสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อพัฒนากลุ่มบุคลากรของ กทท. ที่เป็นผู้ที่มีศักยภาพสูง ให้สามารถปฏิบัติงานรองรับการด าเนิ นงานขององค์กรในอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการพัฒนากลุ่มบุคลากรของ กทท. ท่ีเป็นผู้ที่มีศักยภาพสูง เพือ่ให้พนักงานในกลุ่มดังกล่าวมีความรู้ ความสามารถ และทักษะไปในแนวทางที่องค์กรคาดหวัง           
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564  : ทบทวนปรับปรุงเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มเปหาหมายให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของ กทท. 
                           : ด าเนินการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเปหาหมายตามกลุ่มการพัฒนาท่ีก าหนดตามแผน  
                           : สรุปผลการประเมินการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) 
ปีงบประมาณ 2565  : ด าเนินการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเปหาหมายตามกลุ่มการพัฒนาท่ีก าหนดตามแผน  
                           : สรุปผลการประเมินการพัฒนาบุคลากรที่มศีักยภาพสูง (Talent) 
                          : ก าหนดแนวทางการบริหารแรงจูงใจ ทั้งในรูปแบบของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 5 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท า Focus Group รับฟังความคิดเห็น
จากคณะท างานฯ เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ์
การคัดเลือกพนักงานผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent) ให้มีความเหมาะสม 

 

            

- 
 

ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 

2 ประสานต้นสังกัดเพื่อพิจารณาเสนอรายช่ือ
พนักงานผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ก่อน
น าเสนอคณะท างานฯ พิจารณาคดัเลือก 

              

3 จัดท าแผนพัฒนาพนักงานผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent) ตามกลุ่มเปหาหมายที่ผ่านการคดัเลือก  

             

4 ด าเนินการพัฒนาพนักงานผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent) ตามกลุม่และระยะเวลาที่ก าหนด
ตามแผนพัฒนาฯ ด้วยวิธีการทั้งแบบ         
ในช้ันเรียน (Classroom) และแบบนอก 
ช้ันเรียน (Non - Classroom) 

             

5 ด าเนินการประเมินผลพัฒนาพนักงานผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent) ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผนพัฒนาฯ ที่ก าหนด รวมทั้งประเมิน
ความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา 

             

6 ประเมินผลการพัฒนาของกลุ่มเปหาหมาย 
เพื่อเป็นการรักษามาตรฐานของผู้มศีกัยภาพสูง 
พร้อมจัดท าสรุปรายงานประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานผู้มีศักยภาพสูง (Talent) 
และปัญหาอุปสรรค เสนอผู้บริหาร 

             

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การพัฒนา Talent Management เพ่ือรองรับการบริหารงานในอนาคต 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จดัท า Focus Group คณะท างานโครงการ
บริหารและพัฒนาผู้มีศักยภาพสูงของ กทท. 
เพื่อก าหนดวิธีการประเมินกลุ่มพนักงาน   
ผู้มีศักยภาพสูง เช่น การประเมิน Biometrics 
และก าหนดการบริหารแรงจูงใจทั้งในรูปของ 
ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมถึงก าหนดแผนการ
พัฒนาระยะที่ 3 และรับฟังความคิดเห็น 

 

            

- 
 

ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 

2 ด าเนินการประเมินกลุม่ผูม้ีศักยภาพสูง 
ด้วยวิธีการ Biometrics เพื่อวิเคราะห์
ศักยภาพที่แฝงเร้น และน าข้อมลูศักยภาพ
มาเป็นแนวทางในการพัฒนาต่อยอดใน
ระยะยาว 

             

3 สรุปผลการประเมินเสนอคณะท างานโครงการฯ               
4 ด าเนินการตามแผนพัฒนาระยะที ่3       

การพัฒนา talent แบบแยกกลุ่ม 3 กลุ่ม คือ 
 ธุรกิจการบริหารท่าเรืออัจฉริยะ  
   (Smart Port Business) 
 ธุรกิจโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน  
   (Logistics and Supply Chain Business) 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ชิงพาณิชย์  
   (Real Estate Business) 

             

5 ประเมินผลและติดตามผลหลังการพัฒนา
พร้อมจัดท าสรุปเสนอคณะท างานโครงการฯ 

             

 
 
 

 

ผู้ประสานงาน :  นางเอื้อมพร  สวุรรณนัง    
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองพัฒนาบุคคล      
โทรศัพท์   :  5701        
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการสร้างความผูกพันของบุคลากร 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายธนวัฒน์  สาริการินทร์  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาและบริหารทรพัยากรบุคคล ให้สอดรบักับภารกจิและก้าวทันความเปลีย่นแปลง 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 

การขับเคลื่อนองค์กรให้มีประสิทธิภาพ นอกจากระบบการบริหารค่าตอบแทนตามกฎหมาย หรือ กฎระเบียบ ข้อบังคับ แล้ว การด าเนินงานด้านความผูกพันของ
บุคลากรก็ถือว่าเป็นเครื่องมือท่ีหลายองค์กรน ามาก าหนด เพราะจากการวิจัยถึงความส าเร็จและความยั่งยืนขององค์กร พบว่าองค์กรที่มีปัจจัยความผูกพันที่ชัดเจน 
ผู้บริหารและพนักงานในองค์กรเข้าใจและยอมรับจะมีความทุ่มเทให้กับองค์กร รวมทั้งสามารถเช่ือมโยงกับการด าเนินการทางธุรกิจขององค์กร ท าให้องค์กรมีผลการ
ด าเนินงานท่ีดี และประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ 2562  ฝ่ายบริหาร กทท. ได้มีนโยบายให้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรในทุกปี 
จากเดิมที่ด าเนินการปีเว้นปี เพื่อให้ทราบถึงระดับคะแนนความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน และน ามาจัดท าแผนพัฒนาเพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจและ
ความผูกพันของพนักงานได้อย่างเหมาะสม และเป็นรูปธรรมต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้พนักงานมีระดับความพึงพอใจและความผูกพันท่ีมีต่อองค์กรเพิ่มขึ้น 
2. เพื่อทราบระดับความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานในองค์กร 
3. เพื่อพัฒนาปรับปรุงปัจจัยความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานท่ีสนับสนุนการด าเนินงานทางธุรกิจขององค์กรอย่างยั่งยืน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) บริหารจัดการโดยด าเนินการร่วมกับทุกหน่วยงานใน กทท. ในการส ารวจความผูกพันของบุคลากร และร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจัดท าแผนพัฒนาระดับความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรตามบริบทองค์กรให้เกิดอย่างยั่งยืน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ         
เกิดประสิทธิผลที่ดีต่อองค์กรต่อไป 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ 3.570 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 1.785 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 1.785 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : ระดบัคะแนนการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน  ร้อยละ 65 
                  ระดับคะแนนการประเมินความผูกพันของพนักงาน    ร้อยละ 60 

ปีงบประมาณ 2565 : ระดบัคะแนนการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน  ร้อยละ 70 
                           ระดับคะแนนการประเมินความผูกพันของพนักงาน    ร้อยละ 65 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 5 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การพัฒนาระดับความพึงพอใจและ
ความผูกพันของพนักงาน 
1.1 ประชุม/สัมมนา เพื่อทบทวน/
จัดท าแผนพัฒนาระดับความพึงพอใจฯ 
1.2 ด าเนินการตามแผนฯ และ                   
ตรวจตดิตาม (Site Visit) 
1.3 สรุปรายงานการด าเนินการตามแผนฯ 

             1.000 
(ปีงบฯ ละ 0.500 ลบ.) 

ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร

บุคคล 

2 การส ารวจความพึงพอใจและความผูกพัน
ของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร 
2.1 สัมมนาทบทวนปัจจัยความพึงพอใจ
และความผูกพันฯ ของกลุ่มพนักงาน 
ตามบริบทองค์กร (ทดสอบ Focus Group 
โดยการหาความเที่ยงตรง (Validity) และ
ทดสอบ Try Out จากกลุ่มตัวอย่าง     
ของกลุ่มพนักงานตามบริบทองค์กร 
2.2 สื่อสาร/ส ารวจความพึงพอใจฯ 
2.3 สรปุผลและวเิคราะห์ข้อมลูน าเสนอ
ผู้บริหาร 

             2.570 
(ปีงบฯ ละ 1.285 ลบ.) 

        
 

                                     

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การสร้างความผูกพันของบุคลากร 

ผู้ประสานงาน : นายสรนัย สุพรรณรัตนรัฐ 

ต าแหน่ง  :  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป 8  แผนกส่งเสริมและคุ้มครองแรงงาน   
                กองแรงงานสัมพันธ์ 
โทร.  :  5415 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาการบริหารการเงินด้านการพยากรณ์ทางการเงิน เพื่อประเมินสถานะรองรับแผนการลงทุนในอนาคต 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวิวัฒน์ อะมริต  (ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 6 บริหารจัดการทางการเงินให้ไดม้าตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 

การพัฒนาการด าเนินงานภายใต้ภารกิจตามกลยุทธ์ต่างๆ ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.)  มีโครงการต่างๆ ที่เกิดขึ้นเป็นจ านวนมากและโครงการส่วน
ใหญ่ใช้งบประมาณของ กทท. มีจ านวนเงินรวมหลายพันล้านบาท โดยโครงการต่างๆ ไม่ได้พิจารณาถึงความจ าเป็นเร่งด่วน ความคุ้มค่าและความต่อเนื่องของแต่ละ
โครงการ ซึ่งถ้าด าเนินการในเวลาเดียวกันจะเกิดวิกฤตทางการเงินกับ กทท. รวมทั้งกระแสเงินสดหมุนเวียนในอนาคตจะมีไม่เพียงพอ กทท. จ าเป็นจะต้องหาเงินจาก
แหล่งเงินภายนอก เพื่อด าเนินโครงการต่างๆ และใช้หมุนเวียนภายในองค์กร ดังนั้น โครงการพัฒนาการบริหารการเงิน ด้านการพยากรณ์ทางการเ งินล่วงหน้าเพื่อ
รองรับแผนการลงทุนในอนาคต จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อสร้างทีมงานให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการพยากรณ์ทางการเงิน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความ
ถูกต้องบนพ้ืนฐานที่เช่ือถือได้ ในการน าเสนอผู้บริหารส าหรับการตัดสินใจลงทุนในอนาคต รวมทั้งการหาแหล่งเงินทุนท่ีให้ประโยชน์สูงสุดและมีความเสี่ยงต่ าที่สุด 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อคาดการณ์สถานะการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ และกระแสเงินสดของ กทท. ในอนาคต และเป็นการพัฒนาทักษะพนักงานของฝ่ายการเงินและบัญชี 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ - หลังจากพัฒนาความรู้ด้านการพยากรณ์ทางการเงิน และน าความรู้มาศึกษา ตัวแปรทางการเงิน งบการเงินและโครงการลงทุนของ กทท. เพื่อเป็นแนวทางในการ

ประมาณการรายได้ค่าใช้จ่าย ส าหรับการพยากรณ์ทางการเงินในอนาคตแล้ว 
- จัดท าโปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงินด้วย Excel และน ามาทดลองปฏิบัติ ในโครงการต้นแบบ  
- ประเมินผลและปรับปรุง โปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงิน พร้อมจัดท าคู่มือเพื่อน าเสนอผู้บริหารตามสายงานให้ความเห็นชอบ และสื่อสารถ่ายทอดให้กับ
พนักงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : สื่อสารถ่ายทอดโปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงินด้วย Excel  ให้กับพนักงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง น าโปรแกรมพยากรณ์ทางการเงิน        
มาใช้งาน ประเมินผลการใช้งานของโปรแกรม หากพบปัญหาด าเนินการปรับปรุงโปรแกรมพยากรณ์ทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 6 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

สื่อสารถ่ายทอด โปรแกรมการพยากรณ์
ทางการเงิน ที่ให้กับพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง 

  
 

           - ฝ่ายการเงิน
และบัญช ี

2 น าโปรแกรมพยากรณ์ทางการเงินมาใช้
งาน พร้อมท้ังประเมินผลการใช้งานของ
โปรแกรม 

  
 

           - 

3 
 

หลังจากประเมนิผลการใช้งาน หากพบปัญหา
ด าเนนิการปรับปรุงโปรแกรมพยากรณท์างการเงิน 

             - 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาการบริหารการเงินด้านการพยากรณ์ทางการเงิน เพ่ือประเมินสถานะรองรับแผนการลงทุนในอนาคต 

ผู้ประสานงาน : นางธนัชยา วิลัยรัตน ์
ต าแหน่ง :   ผู้อ านวยการกองบัญชีการเงิน 
โทร. :     5502 
 



6-3 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพื่อการบริหาร 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวิวัฒน์ อะมริต  (ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 6 บริหารจัดการทางการเงินให้ไดม้าตรฐาน มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการในสังกัดกระทรวงคมนาคม ท่ีมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศท้ังในส่วนการสร้างรายได้     
โดยน าผลก าไรส่งรัฐและเป็นกลไกสร้างความส าคัญในการแข่งขันของประเทศ ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กรมุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันน าระดับ
โลก ด้วยการให้บรกิารด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573 ได้น าระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Economic Value Management : EVM) 
มาใช้ตั้งแต่ปี 2553 และได้มีการปรับปรุงภายใต้โครงสร้างองค์กร เมื่อปี 2555 โดยคงหลักการและเกณฑ์การปันส่วนตามเดิม โดย กทท. ได้แบ่งการบริหารงานตาม
ระบบ EVM มีการแบ่งออกเป็น 3 ศูนย์ คือ ศูนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศูนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศูนย์ EVM  สายงานสนับสนุนของ กทท. 

ปัจจุบัน กทท. ได้ทบทวนแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2562 - 2566 ในแผนฉบับดังกล่าว กล่าวถึงกลยุทธ์ที่ 6 บริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน           
มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 

ฝ่ายการเงินและบัญชี (ฝง.) เห็นถึงความส าคัญ จึงได้ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์และออกแบบระบบบัญชีการเงินและระบบบัญชีบริหาร เพื่อมาช่วยในการ
บริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในด้านบัญชีการเงิน และบัญชีบริหาร รวมถึงการออกแบบรายงานต่างๆ ทางการเงินได้อย่างถูกต้อง ตรงตามเป้าหมาย สามารถลด
เวลาการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของผู้ปฏิบัติ 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ - เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงินให้ได้มาตรฐาน เพื่อสามารถวิเคราะห์รายได้ - ค่าใช้จ่าย ของ กทท. ได้ถูกต้องครบถ้วน 
- เพื่อให้ได้ระบบฐานข้อมูลในการประกอบการพิจารณา วิเคราะห์ ตัดสินใจในโครงการลงทุน ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหา (หากมี) ในกรณีที่หน่วยงานเจ้าของ

โครงการลงทุน ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนงานท่ีได้วางไว้ อีกท้ัง ยังสามารถสนับสนุนการพยากรณ์ทิศทาง แนวโน้มของประมาณการรายได้ ค่าใช้จ่าย ของ
โครงการลงทุน เพื่อใช้ประมาณการทางด้านกระแสเงินสดของ กทท. ต่อไปในอนาคต 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ - ฝง. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมศึกษากิจกรรมการให้บริการเพื่อเปรียบเทียบฐานข้อมูลรายได้ กับ ค่าใช้จ่าย ให้แยกตามประเภทของศูนย์ ต้นทุน หรือประเภท
ของอัตราค่าภาระ และสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นฐานข้อมูลในการติดตามและประเมินผลโครงการลงทุนได้ต่อไป  

- ฝง. กับฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) เพื่อให้พิจารณาข้อมูลในระบบสารสนเทศของ กทท. รวมทั้งข้อมูลสถิติที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่สัมพันธ์กับรายได้และ
ค่าใช้จ่าย เพื่อมาบูรณาการร่วมกันในการพัฒนาระบบงานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ในอนาคตต่อไป 

- ก าหนดหลักเกณฑ์การประมวลผลด้านรายรับ-รายจ่ายของโครงการลงทุนที่ต้องติดตาม ในระบบ SAP 
- การตั้งศูนย์ต้นทุนหรือ CODE ส าหรับโครงการลงทุนที่ส าคัญเพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลโครงการลงทุนนั้นๆ ได้ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565  
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : ได้โมเดลของการปันสว่นรายไดแ้ละคา่ใช้จ่ายบริการทางการเงินใหม่ และโมเดลต่างๆ เพื่อใช้วัดผลและประเมินโครงการลงทุน ถูกต้องตรงตาม
ประเด็นความเห็นของผู้บริหารของ กทท. ได้ 

ปีงบประมาณ 2565 : ได้ระบบ IT ของการปันส่วนรายได้ ค่าใช้จ่ายลงสู่หน่วยงาน และการติดตามประเมินผลโครงการลงทุน ตามที่ได้ออกแบบไว้ 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพ่ือการบริหาร ระยะที่ 2 - ระบุรายได้-ค่าใช้จ่ายลงสู่หน่วยงาน ในรูปแบบ Excel Spreadsheet ของ กทท. 
1 การศึกษาความสัมพันธ์ของการใหบ้ริการ  

ระหว่างหน่วยงาน ฝท. และ ฝส. เพื่อให้           
น าไปสู่การปันส่วนรายได ้

             - ฝ่ายการเงิน
และบัญช ี

2 การพัฒนาการรับรู้รายได้ และการจ าแนก          
รายได้และค่าใช้จ่ายตามแตล่ะหนว่ยงาน ดังนี้ 
- ฝน. 
- ฝท. 
- ฝบส. 
- ฝพต. 
- สทภ. 

             

3 ประสานงานร่วมกับหน่วยงานเจ้าของโครงการ
ลงทุน เพื่อสรุปประเภทของรายได้ค่าบริการ 
แต่ละประเภท พร้อมทั้งเก็บข้อมูลสถิติของ
กิจกรรมการให้บริการให้สอดคล้องกับอัตรา
การเรยีกเก็บ และรายจ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการลงทุนนั้นๆ เพื่อน ามาเปรยีบเทียบกัน 
เพื่อให้สามารถก าหนดแนวทางการติดตาม                                                                                                                                                                                          
และประเมินผลโครงการลงทุนไดต้่อไป 

             

4 จดัประชุมร่วมระหว่าง ฝง.  ฝทส. และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องตามแผนที่ศึกษาและแนวทางการ
จ าแนกรายได้ ค่าใช้จ่ายเพื่อสรุปเป็นแบบ      
แผนแนวทางในการพัฒนาในระบบ IT  

             

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพ่ือการบริหาร 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพ่ือการบริหาร ระยะที่ 3 - พัฒนาระบบ IT ของการระบุรายได้-ค่าใช้จ่ายของหน่วยงานตามที่ได้ออกแบบไว้   
1 จัดประชุมร่วมระหว่าง ฝง.  ฝทส. และ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตามแผนที่ศกึษาและ 
แนวทางการจ าแนกรายได้ ค่าใช้จา่ย และ
แนวทางของโมเดลการติดตามและประเมินผล
โครงการลงทุนเพื่อสรุปเป็นแบบแผนแนวทาง
ในการพัฒนาในระบบ IT 

             - ฝ่ายการเงิน
และบัญช ี

2 ฝทส. ด าเนินการพัฒนาระบบ IT ของการระบุ
รายได-้ค่าใช้จ่ายของหน่วยงานและการตดิตาม
และประเมินผลโครงการลงทุน ตามที่ได้
ออกแบบไว้   

             

 

                             

                                     

 

 
 
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายเอกวีร์  ศรีทองสุข 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองบัญชงีบประมาณ 
โทร. : 5622 
(ส่วนของโมเดลต่างๆ เพื่อใช้วัดผลและประเมินโครงการลงทุน) 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางวรรณสิริ  ทองค า 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองบริการค่าภาระเงินเช่ือ 
โทร. : 5640 
(ส่วนของโมเดลของการปันส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายบริการทางการเงินใหม่) 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่งท่าเรือกรุงเทพ (20G) 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ว่าท่ี ร.ต. รัฐกร  เขียวไพศาล  (ผูอ้ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 7 : มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนอง ความต้องการของลูกค้า 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ให้ความส าคัญและสนับสนุนการพัฒนาการขนส่งสินค้าทางน้ าภายในประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายข อง
รัฐบาล โดยเป็นการเพิ่มศักยภาพการขนส่งทางล าน้ าภายในประเทศ ซึ่งปัจจุบันปริมาณตู้สินค้าขนส่งทางเรือชายฝั่งที่ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) และท่าเรือแหลมฉบัง 
(ทลฉ.) มีแนวโน้มการเติบโตที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ กทท. มีการพัฒนาท่าเรือชายฝั่ง 20G ทกท. และท่าเรือท่าเทียบเรือชายฝั่ง A0 ทลฉ. เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน 
เพิ่มศักยภาพการขนส่งตู้สินค้าทางน้ าเส้นทางระหว่าง ทกท. ทลฉ. และท่าเทียบเรือชายฝั่ง  

การส่งเสริมการขนส่งสินค้าชายฝั่งโดยผ่านแผนส่งเสริมการตลาดดังกล่าว โดยหนึ่งในกลุ่มเป้าหมายที่มีบทบาทส าคัญ คือ กลุ่มผู้ประกอบการขนส่งในล าน้ า
เจ้าพระยา ที่จะต้องด าเนินการจัดท ากิจกรรม/กลยุทธ์ ด้านการตลาดร่วมกัน เพื่อส่งเสริมให้มีการใช้บริการท่าเรือชายฝั่งของ กทท. เพิ่มมากข้ึน โดยการสร้างแรงจูงใจ 
และปรับปรุงระบบการให้บริการให้มีความยืดหยุ่น ให้สามารถตอบสนองความต้องการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ใช้บริการหันมาเปลี่ยนรูปแบบ
การขนส่งจากทางถนนเป็นทางน้ า   

ดังนั้น การขยายการให้บริการเพื่อเช่ือมโยงการขนส่งสินค้าด้วยเรือล าเลียงและชายฝั่งฯ มายัง ทกท. จะเป็นอีกหนึ่งการขับเคลื่อนให้การขนส่งสินค้าทางน้ า
ภายในประเทศเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเช่ือมโยงกับการให้บริการชายฝั่งของ ทกท. และ ทลฉ. เช่ือมโยงกับท่าเรือชายฝั่งทางภาคใต้และภาคเหนือ อีกทั้ง
สอดคล้องกับภารกิจของแผนวิสาหกิจ กทท. ปีงบประมาณ 2562-2566 ในการพัฒนาองค์กรเพื่อสนับสนุนการบริการและการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อส่งเสรมิการขนส่งทางล าน้ าเจ้าพระยามายัง กทท. ให้มีการใช้บริการขนส่งตู้สินค้าเพิ่มมากข้ึน  
2. เพื่อส่งเสริมการขนส่งสินค้าทางน้ าภายในประเทศและสนับสนุนนโยบายรัฐบาลที่มุ่งเน้นให้ Logistics Cost ของประเทศไทยลดลง โดยการ Shift Mode             

การขนส่งสินค้าจากระบบถนนที่มีต้นทุนโดยรวมที่สูงมาเป็นการขนส่งทางน้ าโดยเรือเดินทะเลชายฝั่งและเรือล าเลียงท่ีมีต้นทุนต่อหน่วยต่ ากว่า 
3. การพัฒนาความร่วมมือทางธุรกิจและการขยายการให้บริการใหม่ๆ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการเอง โดยการจัดท าแผนส่งเสริมการตลาด การวางแผนแนวทางหาลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย พิจารณาความร่วมมือทางธุรกิจในลักษณะเป็นพันธมิตร
ธุรกิจกับผู้ประกอบการท่าเรือเอกชนอนุญาตและผู้ประกอบการเรือ Barge 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ 0.200 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.100 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 0.100 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : ปริมาณตูส้นิค้าชายฝั่ง 20G ทกท. ผ่านท่าจ านวน 145,000 TEU. 
ปีงบประมาณ 2565 : ปริมาณตูส้นิค้าชายฝั่ง 20G ทกท. ผ่านท่าจ านวน 150,000 TEU. 

 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ กิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาความ
ร่วมมือใหม่ๆ กับคู่ความร่วมมือ และขยายการให้บริการ
ท่าเรือชายฝั่งฯ ทกท.  

-  
 

 
 

 
 

         - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2 ก าหนดคู่ความร่วมมือที่เหมาะสมร่วมกับ ทกท. และ 
ทลฉ. เพื่อพัฒนาความร่วมมือ/ลงนามความร่วมมือ         
อาทิ สายเรือรายใหญ่ ผู้ประกอบการธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 
กับท่าเรือ 

-    
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

- 

3 เจรจา/หารือร่วมกับคู่ความร่วมมือที่ก าหนด เพ่ือรับทราบ
แนวทาง/ความต้องการใช้บริการ หรือกรอบความร่วมมือ
ที่คู่ความร่วมมือต้องการ 

-     
 

 
 

       - 

4 น าเสนอผลสรุปแนวทาง/ความต้องการใช้บริการ หรือ
กรอบความร่วมมือที่คู่ความร่วมมือต้องการ ให้ อ.ทกท. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อน ทกท. จัดท าเงื่อนไข       
การใช้บริการระหว่าง ทกท. กับคู่ความร่วมมือต่อไป 

             - 

5 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร โดยผ่านช่องทาง
ต่างๆ ดังนี้ สื่อวิทยุ / สื่อสิ่งพิมพ์ / สื่อ Social Media / 
Website   

             0.100 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่งท่าเรือกรุงเทพ (20G) 
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ล าดับ กิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมหารือกับหน่วยงาน ทกท./คู่ความร่วมมือ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือติดตามการด าเนินงานตาม
เงื่อนไขการใช้บริการและกรอบความร่วมมือ พร้อมทั้ง
หารือแนวทางส่งเสริมการใช้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
ทกท. เพ่ือเพ่ิมปริมาณสินค้าขาออก 

-  
 

 
 

 
 

         - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2 ด าเนินกิจกรรมด้านการตลาดในลักษณะการเจรจาธุรกิจ/ 
ประชุมหารือ/ Business Matching/ Focus Group  กับ
คู่ความร่วมมือหรือพันธมิตรอ่ืนๆ ที่มีศักยภาพ 

-    
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

- 

3 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร โดยผ่าน
ช่องทางต่างๆ ดังนี้ สื่อวิทยุ / สื่อสิ่งพิมพ์ / สื่อ Social 
Media / Website   

-     
 

 
 

       0.100 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน  :  นางวินิตา  บุนนาค 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองธุรกจิสัมพันธ์และการตลาด 
โทร.  :  5308 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาการขนส่งสินคา้ระบบตู้สินค้า (Container) ผ่านท่าเรือระนอง 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ว่าท่ี ร.ต. รัฐกร เขยีวไพศาล  (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 7 มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนอง ความต้องการของลูกค้า 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ในฐานะผู้เข้าบริหารและประกอบการท่าเรือระนอง (ทรน.) ซึ่งมีศักยภาพทั้งในด้านท่าเทียบเรือและโครงสร้างพื้นฐาน  
โดยเป็นท่าเรือหลักในการขนส่งสินค้าทางทะเลฝั่งอันดามันของไทย นอกจากนี้ ท่าเรือระนองเป็นท่าเรือน้ าลึกของรัฐที่สามารถรองรับการขนส่งตู้สินค้าได้เพียงแห่งเดียว 
มีมาตรฐานสากลเมื่อเทียบกับท่าเรือเอกชน และที่ส าคัญมีท าเลที่ตั้งเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่เช่ือมโยงประเทศทางฝั่งทะเลอันดามันและมหาสมุทรอินเดีย เช่ือมโยง
เส้นทางการค้ากับประเทศในเอเชียใต้ ซึ่งเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่และมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง 

จากการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 คณะรัฐมนตรีได้รับข้อเสนอจากท่ีประชุมพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย
และกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน โดยเสนอแผนพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (Southern Economic Corridor - SEC) ที่จะมีการส่งเสริมการลงทุนระดับสูง   
ในภาคอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพของภาคใต้ พัฒนาโครงข่ายคมนาคมและสิ่งอ านวยความสะดวกการพัฒนาสนามบิน การพัฒนารถไฟทางคู่สายชุมพร -ระนอง   
เช่ือมทะเลอันดามันกับทะเลฝั่งอ่าวไทย ส่งเสริมกิจกรรมขนส่งทางเรือและการขนส่งชายฝั่งและเช่ือมต่อกับกลุ่ม BIMSTEC ตะวันออกกลางและยุโรปโดยให้ท่าเรือระนอง
เป็นประตูการค้าฝั่งตะวันตก (Western Gateway) ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนและระยะเวลาในการขนส่งระหว่างไทยกับภูมิภาคเอเชียใต้      

กทท. ได้ว่าจ้างศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นที่ปรึกษา “โครงการศึกษาการพัฒนาการเช่ือมโยง       
การขนส่งสินค้าในกรอบความร่วมมือกลุ่มประเทศ BIMSTEC” เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างท่าเรือระนองเช่ือมโยงกับท่าเรือในกลุ่มประเทศ BIMSTEC          
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (Southern Economic Corridor - SEC) ของรัฐบาล โดยมีผลลัพธ์ก าหนดท่าเรือเป้าหมาย เจรจาและจัดท า
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับท่าเรือในกลุ่มประเทศ BIMSTEC และการมุ่งเน้นลูกค้า โดยมีระดับความส าเร็จของการพัฒนาการเช่ือมโยงการขนส่งสินค้าในกรอบ
ความร่วมมือของกลุ่มประเทศ BIMSTEC ด้วยระบบตู้สินค้าคอนเทนเนอร์ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ได้ด าเนินการส่งเสริมการตลาดท่าเรือระนองอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้มีการขนส่งสินค้า/ตู้สินค้าผ่านท่าเรือระนอง 
โดยผลักดันให้มีการสายเรือประจ าที่ท่าเรือระนองในการเช่ือมโยงระหว่างท่าเรือระนองกับท่าเรือหลักในกลุ่มประเทศ BIMSTEC ตามนโยบายของรัฐบาล รวมถึง   
การส่งเสริมสินค้าท่ีมีศักยภาพบริเวณภาคใต้ในปัจจุบัน อาทิ ไม้ยางพารา ผลิตภัณฑ์จากยางพารา อาหารทะเลกึ่งแปรรูปแช่แข็ง ฯลฯ นับได้ว่าเป็นแหล่งผลิตสินค้า
เพื่อการส่งออกส่งไปยังตลาดจีน มาเลซีย เกาหลีใต้และสหภาพยุโรป ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับประเทศได้เป็นจ านวนมาก จึงเป็ นโอกาส ในการพัฒนาความ
ร่วมมือกับ สป.จีน อีกเส้นทางหนึ่ง เพื่อการขนส่งตู้สินค้าผ่าน ทรน. 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อส่งเสรมิการขนส่งตู้สินค้าผา่น ทรน.  
2. เพื่อสร้างพันธมิตรทางธุรกจิในการส่งเสริมปริมาณสินค้าศักยภาพชนิดอื่นๆ ผ่าน ทรน. 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
สายงานสนับสนนุของ กทท. 

กลยุทธ์ที่ 7 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ เนื่องจากท่าเรือระนองเป็นท่าเรือน้ าลึกของรัฐที่สามารถรองรับการขนส่งตู้สินค้าได้เพียงแห่งเดียวในจังหวัดระนอง มีท าเลที่ตั้งเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่เช่ือมโยง
ประเทศทางฝั่งทะเลอันดามันและมหาสมุทรอินเดีย และเป็นท่าเทียบเรือที่มีมาตรฐานสากลเมื่อเปรียบเทียบกับท่าเรือเอกชน ดังนั้น จึงต้องมีการส่งเสริมการพัฒนา
ความร่วมมือในกรอบ BIMSTEC เพื่อพัฒนาท่าเรือระนองเป็นประตูการค้าฝั่งตะวันตก (Western Gate Way) ยกระดับการพัฒนาการขนส่งสินค้าชายฝั่ง และส่งเสริม
ท่าเรือระนองให้มีการเช่ือมโยงการขนส่ง และการค้ากับกลุ่มประเทศ BIMSTEC เพิ่มมากขึ้น และปรับกลยุทธ์เพิ่มรายได้และลดความเสี่ยงจากกลุ่มลูกค้าสนับสนุน
ฐานขุดเจาะแหล่งก๊าซธรรมชาติ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ ท่าเรือระนองในการเป็นประตูการขนส่งหลักทางทะเลฝั่งอันดามัน เช่ือมโยงกลุ่มประเทศ BIMSTEC และ
กลุ่มประเทศ Far East (สาธารณรัฐประชาชนจีน) ดังนี้ 

1.ประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการรวบรวมปัจจัยน าเข้า มาวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการตลาดที่ส าคัญของท่าเรือระนอง ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าผู้ใช้บริการจนส่งสินค้าด้วยระบบตู้สินค้า (Container) ผ่านท่าเรือระนอง  

2. ประชุมร่วมกับส านักท่าเรือภูมิภาค ในการน าข้อมูลทางด้านการตลาด อาทิ ความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มลูกค้าหลัก แนวโน้มการใช้บริการ
ในอนาคต แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย ฯลฯ มาใช้ในการทบทวน และพัฒนาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน และแผนธุรกิจของท่าเรือระนอง 
เพื่อพัฒนาท่าเรือระนองเพื่อเช่ือมโยงกับประเทศต่างๆ ในกลุ่ม BIMSTEC และกลุ่มประเทศ Far East (สาธารณรัฐประชาชนจีน) เป็นประจ าทุกไตรมาส 

3. จัดท าแผนการตลาด (Marketing Plan) พร้อมทั้งยกระดับการจัดการตลาดเชิงรุกโดยมีผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าโดยมีระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาการเช่ือมโยงการขนส่งสินค้าในกรอบความร่วมมือของกลุ่มประเทศ BIMSTEC และส่งเสริมความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างท่าเรือระนองกับท่าเรือใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 -2565 
งบประมาณ งบท าการ 1.600 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.800 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 0.800 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : ปริมาณตูส้นิค้าผ่านท่าเรือระนอง จ านวน 2,000 TEUs 
ปีงบประมาณ 2565 : ปริมาณตูส้นิค้าผ่านท่าเรือระนอง จ านวน 4,000 TEUs 

 
 
 
 
 
 
 

 



7-6 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การลงนามกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องของ             
สป. จีน เพื่อร่วมกันส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้า               
ระหว่างกัน 
 ลงนามความร่วมมือ เพื่อส่งเสริมการส่งออกไม้ยางพารา

ระหว่าง กทท. กับสมาคมอุตสาหกรรมไม้ยางพารา             
ซุ่นเต๋อ ใน สป. จีน 

 ลงนามความร่วมมือระหว่าง กทท. กับท่าเรือและ          
ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าใน สป. จีน 

  
 

 
 

 
 

         0.200 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2 รวบรวมข้อมลู และวเิคราะห์ความเป็นไปได้ ในการสร้าง 
ความร่วมมือระหว่าง ทรน. และทา่เรือปีนังในอนาคต 

    
 

 
 

  
 

      0.200 

3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดเชิงรุกกับผู้ประกอบการสินค้า
ที่มีศักยภาพ อาทิ 
- ไม้ยางพารา  
- ผลิตภณัฑ์ยางพารา 

             0.200 

4 จัดการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Joint Working Group 
Meeting) เพื่อติดตามผลการลงนามระหว่างกัน  
ประกอบด้วย      

- กลุ่มประเทศ BIMSTEC 
- หน่วยงานของ สป.จีน 
- หน่วยงานของไทย 

             0.200 

 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาการขนส่งสินค้าระบบตู้สินค้า (Container) ผ่านท่าเรือระนอง 
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ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การด าเนินงานร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจที่ได้ลงนาม               
ความร่วมมือกับ ทรน. เรียบร้อยแล้ว 
 ก าหนดผู้ประสานงานระหว่าง หน่วยงานพันธมิตรกับ ทรน.  
 นัดหมายการเข้าประชุมร่วมกับหน่วยงานพันธมิตรต่างๆ 
 จัดการประชุม (face-to-face / on line) พร้อมจัดท า

รายงาน พร้อมแผนการด าเนินงานร่วมกันเพ่ือเสนอขอความ
เห็นชอบต่อผู้บริหาร กทท. 

 ด าเนินการร่วมกันในการผลักดันให้เกิดกิจกรรมขนส่ง       
ตู้สินค้าผ่าน ทรน. อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 

 
 
 
 

            0.200 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2 กิจกรรมส่งเสริมการตลาดเชิงรุกส าหรับลูกคา้ปัจจุบัน       
(กลุ่มสายเรือ และกลุม่ผู้ประกอบการสินค้า) 
 การเขา้พบ หรือจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group)  เพื่อรับฟัง

ปัญหาการใช้บรกิารขนส่งตู้สินค้าในปีท่ีผ่านมา รวมถึงความ
ต้องการต่างๆ และขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการให้บริการ      
ตู้สินค้า ให้สอดคล้องกับสถานการณแ์ละความต้องการของลกูค้า
ในอนาคต 

 จัดท ารายงาน พร้อมแผนการด าเนินงาน ส าหรับลูกค้าปัจจุบัน   
ท่ีใช้บริการขนส่งตู้สินค้า เพื่อเสนอขอความเห็นชอบต่อผู้บริหาร 
กทท. 

             0.200 

3 กิจกรรมส่งเสริมการตลาดเชิงรุกส าหรับลูกคา้อนาคต           
(กลุ่มสายเรือ และกลุม่ผู้ประกอบการสินค้า) 
 รวบรวมข้อมูล จาก สถิติ ข่าว เอกสารทางวิชาการ ฯลฯ 

และวิเคราะห์ เพื่อค้นหากลุ่มลูกค้าอนาคตท่ีมีศักยภาพ    
ในการใช้บริการขนส่งตู้สินค้าผ่าน ทรน. 

 การเข้าพบลูกค้าอนาคตแต่ละราย เพื่อน าเสนอบริการขนส่ง
ตู้สินค้าผ่าน ทรน. หรือบริการรูปแบบใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้สามารถเพิ่มปริมาณการใช้บริการ และส่วนแบ่งทาง
การตลาดได้อย่างต่อเนื่อง 

             0.100 
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ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  ก าหนดผู้รับผิดชอบในการดูแล และประสานงานกับลูกค้า
อนาคตแต่ละรายท่ีได้เข้าพบ เพื่อการส่งเสริมด้าน
การตลาดอย่างเป็นรูปธรรม อาทิ การรับฟังความคิดเห็น
และความต้องการของลูกค้า การหารือ เพื่อออกแบบแนว
ทางการใช้บริการ ทรน. ร่วมกัน การน าเสนอกลยุทธ์ด้าน
ราคา (Pricing Strategy) ท่ีเหมาะสม เป็นต้น 

 จัดท ารายงานสรุปผล พร้อมแผนการติดตามลูกค้าอนาคต
แต่ละราย ในการตัดสินใจใช้บริการ ขนส่งตู้สินค้าผ่าน 
ทรน. เพื่อเสนอขอความเห็นชอบต่อผู้บริหาร กทท. 

              ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

4 การประชาสัมพันธ์การบริการขนส่งตู้สินค้า ผ่าน ทรน.        
ให้ลูกค้าปัจจุบันและลูกค้าอนาคต รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนท่ีเกี่ยวข้องรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับ ทรน.          
อย่างเป็นปัจจุบัน มีความถูกต้อง ครบถ้วน อย่างสม่ าเสมอ 
ผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี ้
 เข้าร่วมประชุม และสัมมนาทางวิชาการของหน่วยงานท่ีมี

ศักยภาพ  
 เข้าร่วมงานจัดงาน Road Show ท้ังภายในประเทศ และ

ต่างประเทศ 
 จัดงานสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับการขนส่งสินค้าด้วยระบบ

ตู้สินค้า ผ่าน ทรน. หรือความรู้เกี่ยวกับโอกาสทางธุรกิจ
ใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ ทรน.ให้กับลูกค้าและผู้ท่ีสนใจ 

             0.300 

 
 
 
 

 

 

ผู้ประสานงาน :  นางวินิตา  บุนนาค 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองธุรกจิสัมพันธ์และการตลาด 
โทร.  :  5308 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการ กทท. จากผลการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้สว่นเสีย กทท. 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ว่าท่ี ร.ต. รัฐกร เขยีวไพศาล  (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ท่ี 7 มุ่งเน้นการท าตลาดเชิงรุกและการให้บริการที่ครบวงจร ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 

        การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการบริหารกิจการท่าเรือระหว่างประเทศและท่าเรือภายในประเทศ โดยบริหารกิจการท่าเรือหลักของประเทศ          
2 แห่ง คือ ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง รวมทั้งได้รับนโยบายให้บริหารจัดการท่าเรือภูมิภาค ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง          
เพื่อสนองนโยบายด้านการพัฒนาระบบ โลจิสติกส์และศักยภาพการแข่งขันของประเทศ โดย กทท. มีหน้าที่ในการให้บริการด้านเรือ สินค้า และตู้สินค้า และอ านวย
ความสะดวกด้านการค้า ตลอดจนเป็นประตูเศรษฐกิจเช่ือมโยงการค้าระหว่างประเทศทางด้านการขนส่งทางน้ า เพื่อยกระดับและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันด้านการค้า
และการขนส่งให้สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

ดังนั้น กทท. จึงได้เล็งเห็นความส าคัญในการให้บริการที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้บริการท่าเรือที่
อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ กทท. จึงจ าเป็นต้องค านึงถึงคุณลักษณะและคุณสมบัติทั้งหมดของบริการ การเข้าใจความปรารถนาของผู้ใช้บริการในปัจจุบัน รวมทั้ง
โอกาสด้านการตลาดในอนาคต กทท. จึงได้มีการจัดท าการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบถึงระดับความพึงพอใจ รวมทั้งทราบปัญหาใน
การให้บริการด้านต่างๆ โดยน าผลการส ารวจ วิจัยฯ ที่ได้เป็นข้อมูลในการโครงการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการ กทท. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

อย่างไรก็ตาม ระดับความพึงพอใจ และระดับความไม่พึงพอใจของลูกค้าที่ได้รับจากการส ารวจในแต่ละปี ถือเป็นปัจจัยน าเข้าที่มีความส าคัญในการน ามาปรับปรุง
และพัฒนาการให้บริการของ กทท. เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของการมองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) ซึ่งเป็นหัวใจของการ
ด าเนินธุรกิจให้สามารถครองใจลูกค้าได้ แต่ที่ผ่านมา ผลส ารวจ วิจัย เกี่ยวกับความพึงพอใจ และความไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. ยังไม่สามารถเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจัดท าแผนการด าเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาวของแต่ละท่าเรือในความรับผิดชอบของ กทท. เท่าท่ีควร ดังน้ัน ผลจากการส ารวจความพึงพอใจฯ ควรจะ
น ามาเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการปรับปรุง และพัฒนาการให้บริการของ กทท. อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กทท. จะต้องตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มต่างๆ อาทิ คู่ค้า ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ ลูกค้า ชุมชนรอบท่าเรือ ผู้บริหาร พนักงานการท่าเรือฯ ลูกจ้าง (Outsource) ฯลฯ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการ
ของ กทท. การถ่ายทอด การสื่อสารและการปฏิบัติของผู้น าองค์กร ความรับผิดชอบ ต่อสังคมและประเทศชาติ รวมถึง การน าความต้องการและความคาดหวังของ          
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป   

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อผลักดันให้การด าเนินงานของ กทท. เน้นตามความต้องการของลูกค้าเป็นส าคัญ ผ่านการจัดท าแผนงาน/โครงการต่างๆ โดยใช้ผลการส ารวจ วิจัย ความพึงพอใจ
ผู้ใช้บริการ กทท. เป็นปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญ 

2. เพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของ กทท. อย่างครอบคลุมทุกกลุม่ลูกคา้และทุกท่าเรือที่อยู่ในความรับผดิชอบของ กทท. 
 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 7 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และเพื่อให้ผลส ารวจ วิจัยฯ เป็นที่เช่ือถือ ยอมรับของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น กทท. จึงมีความจ าเป็นต้องจัดจ้างผู้
ทีม่ีความช านาญ และมีประสบการณ์ ท าการส ารวจ วิจัยฯ ครอบคลุมทั้งในด้านความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าผลไปใช้ในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการและประสิทธิผลด้านการสื่อสารของผู้น าองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่
ความยั่งยืน 

ในการนี้ กทท. จะด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาฯ เป็นประจ าทุกปี โดยการด าเนินการส ารวจฯ จะแบ่งออกเป็น 2 การศึกษาย่อย คือ 1) การส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า กทท. ในภาพรวม 2) การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท. จากนั้น ฝพต. จะด าเนินการสรุปและวิเคราะห์ผลการส ารวจฯ ในประเด็นที่ได้รับคะแนน
ความพึงพอใจต่ า หรือได้รับความไม่พึงพอใจสูง ที่ได้รับจากผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้เสีย กทท. น าเสนอเข้าฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อพิจารณาและให้ข้อสังเกตในการปรับปรุง
และพัฒนา การให้บริการของ กทท. พร้อมทั้งสั่งการให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในประเด็นนั้นๆ น าไปปรับปรุงการให้บริการของ กทท. โดยเร็วที่สุด เพื่อให้ผู้ใช้บริการเกิดความ
พึงพอใจเพิ่มมากขึ้นในปีถัดไป หรือถ้าในประเด็นใด ได้รับความพึงพอใจในระดับสูงแล้ว ก็สามารถพัฒนาการให้บริการดังกล่าว ให้เป็นที่พึงพอใจ  ของลูกค้ามากยิ่งขึ้น อีกทั้ง
ยังสามารถพัฒนาให้เป็นจุดแข็งของ กทท. ได้อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 

งบประมาณ งบท าการ 14.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 7.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 7.000 ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของ กทท. ระดับ 3.80 
ปีงบประมาณ 2565 : ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของ กทท. ระดับ 3.90 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการส ารวจ วิจัย ความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการ กทท. และประเมินประสิทธิผลด้านการสื่อสารของผู้น าองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ 14.000 
 

(ปีงบฯ ละ  
7.000 ลบ.) 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

1 การจัดท าขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษาโครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและ         
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย กทท. (TOR) 
- จัดตั้งคณะกรรมการรา่งขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษาฯ 
- จัดท าขอบเขตการจ้างทีป่รึกษาฯ (TOR)  และน าเสนอผูบ้รหิาร กทท. ให้ความเห็นชอบ    

               

2 การจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ 
- จัดตั้งคณะกรรมการจดัจ้างท่ีปรกึษาฯ  
- ขอจัดสรรงบประมาณการจัดจ้างฯ 
- คณะกรรมการฯ ด าเนินการโดยวิธีคัดเลือก 
- ขออนุมัติจัดจ้างและลงนามสัญญาจ้าง 

               

3 การด าเนินงานตรวจรับพัสดจุ้างท่ีปรึกษาฯ 
- จัดตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจ้างท่ีปรึกษาฯ 
- คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 1    (รายงานข้ันต้น) 
- คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 2    (รายงานข้ันกลาง) 
- คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 3    (ร่างรายงานฉบับสมบูรณ)์ 
- คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 4    (รายงานฉบับสมบูรณ์) 

               

4 รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าฯ ให้คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท.  
เพื่อรับทราบ และน าส่งสารสนเทศด้านลูกค้าและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียให้กับหน่วยงาน 
กทท. ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปใช้เป็นปัจจัยน าเข้าในการวางแผนและปรับปรุง          
การให้บริการ กทท. อย่างมีประสทิธิภาพ 

               

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการ กทท. จากผลการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท. 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการปรับปรุง และพัฒนาการให้บริการ กทท. โดยใช้ผลการส ารวจ วิจัย ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. และประเมินประสิทธิผลด้านการสื่อสารของผู้น าองค์กรและความรับผิดชอบ       
ต่อสังคมในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ 

- ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ

การตลาด / 
หน่วยงาน 
ของ กทท. 

1 ฝพต. จัดท าสรุปประเด็นส าคัญในการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการของ กทท. 
เสนอต่อฝา่ยบรหิาร กทท. เพื่อรับทราบ และมอบหมายให้ สายงานระดับฝ่าย            
ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าว  ด าเนินการปรบัปรุง และพัฒนาการด าเนินงาน        
ของตนเอง เพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจ และ ลดระดับความไม่พึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ กทท. อย่างมีประสิทธิภาพ 

               

2 ฝพต. ส่งต่อมติฝา่ยบริหาร กทท. พร้อมประเด็นท่ีต้องด าเนินการปรบัปรุง/พัฒนา 
การด าเนินงานไปยังหน่วยงานต้นสังกัดระดับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อด าเนินการจัดท า
แผนการด าเนินงานต่อไป 

               

3 หน่วยงาน กทท. ที่เกี่ยวข้อง จัดท าแผนการปรับปรุง/พัฒนาการใหบ้ริการ กทท.  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยอาจจะจัดท าแผน เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 

3.1  แผนท่ีเกิดขึ้นใหม่ ไม่เกีย่วข้องกับแผนงานเดิม 
3.2  บรรจุเพิ่มเติมในแผนงานท่ีมอียู่แล้ว 
ทั้งนี้ต้องมีการก าหนดตัวช้ีวัดของแผน และตัวช้ีวัดกระบวนการ (KPI in   Process) 

อย่างชัดเจน ก่อนส่งแผนงาน/โครงการปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินงาน กทท. มายัง ฝพต. 

               

4 ฝพต. รวบรวมแผนงาน/โครงการทั้งหมด เสนอฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อขอความเห็นชอบ
ก่อนหน่วยงานต่างๆ น าไปด าเนินการต่อไป 

               

5 ฝพต. ติดตามผลการด าเนินงานปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการของแต่ละหน่วยงาน 
กทท. ที่เกี่ยวข้อง โดยรายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให ้(รายไตรมาส) 

               

6 ฝพต. รวบรวม และวเิคราะห์ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ
ปรับปรุง และพัฒนาการให้บริการของแต่ละหน่วยงาน กทท. ท่ีเกี่ยวข้อง เสนอ        
ฝ่ายบรหิาร กทท. (รายปี) เพ่ือรับทราบและให้ข้อสังเกตุเพิ่มเติมในการด าเนินงาน
ของ กทท. ต่อไป ก่อนมาใช้เป็นปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ ในการจดัท าการส ารวจ         
ความพึงพอใจฯ ผู้ใช้บริการ และผูม้ีส่วนได้เสีย กทท. ในปีถัดไป 

               

 
ผู้ประสานงาน  :  นางวินิตา  บุนนาค 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองธุรกจิสัมพันธ์และการตลาด 
โทร.  :  5308 

 



 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

กลยุทธ์ท่ี 8 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (International Ship and Port Facility Security : ISPS Code)      
ของท่าเรือกรุงเทพ 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายโสพันธุ์ มณีโชติ (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 

ประเทศไทยเป็นสมาชิกขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศโดยกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีเป็นผู้แทนของหน่วยไทยเข้าร่วมประชุมกับ IMO   
จากนั้น กรมกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีได้ออกประกาศกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีที่ 39/2547 เรื่องประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความ
ปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ โดยให้เรือและท่าเรือภายใต้ข้อบังคับต้องจัดท ารายงานการประเมินการรักษาความปลอดภัยและจัดท าแผนการรักษา
ความปลอดภัยของเรือและท่าเรือ 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) เป็นท่าเรือระหว่างประเทศท่ีมีเรือสินค้าและเรือท่องเที่ยวเข้าออกอยู่เป็นประจ า ซึ่งต้องปฏิบัติตามข้อบังคับขององค์การทางทะเล
ระหว่างประเทศ หรือ IMO รวมทั้งข้อก าหนดของประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ( International Ship and 
Port Facility Code – ISPS Code) โดยให้ท่าเรือท่ีให้บริการแก่เรือท่ีเดินทางระหว่างประเทศต้องมีแผนรักษาความปลอดภัยที่ได้รับรองจากรัฐบาลและมีการปฏิบัติ
ตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความปลอดภัยของผู้ใช้บริการผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งท่าเรือปลายทางที่จะได้รับความปลอดภัย 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเป็นการรักษาความมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยที่ไดรับมาตรฐานสากล 
2. เพื่อก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวทาง และขั้นตอน ระเบียบการรักษาความปลอดภัยกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. เพื่อคุ้มครอง ป้องกัน และลดอันตรายแก่ชีวิต ทรัพย์สิน และช่ือเสียงภาพลักษณ์ของ กทท. 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และปัญหาอุปสรรค เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีแนวทางการปฏิบัติให้ชัดเจนก่อนออกไปปฏิบัติงาน 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการขอรับหนังสือรับรองการปฏิบัติของท่าเรือเพื่อการรักษาความปลอดภัยจากกรมเจ้าท่า ซึ่งหนังสือรับรองฯ จะมีอายุ 5 ปี โดยแต่ละปีจะมีการตรวจสอบ

จากกรมเจ้าท่า  ปัจจุบันได้หนังสือรับรองฯ ตั้งแต่ปี 2559-2564 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ 1.800  ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.900 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 0.900 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : ผ่านการตรวจประจ าปีจากกรมเจ้าท่า และได้รับการต่ออายุหนังสือรับรองฯ จากกรมเจ้าท่า 
ปีงบประมาณ 2565 : ผ่านการตรวจประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 

 
 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ฝึกอบรม              0.900 ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 2 ฝึกปฏิบัติ (Drill)               

3 ฝึกซ้อมแผน (Exercise)               

4 ตรวจสอบภายใน (Internal Audit)               

5 
ออกหนังสือเชิญเพื่อรับการตรวจจาก
กรมเจ้าท่า 

              

                                 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ฝึกอบรม              0.900 ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 2 ฝึกปฏิบัติ (Drill)               

3 ฝกึซ้อมแผน (Exercise)               

4 ตรวจสอบภายใน (Internal Audit)               

5 
ออกหนังสือเชิญเพื่อรับการตรวจจาก
กรมเจ้าท่า 

              

                                 

 

 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ  
                                                                            (International Ship and Port Facility Security : ISPS Code)  ของท่าเรือกรุงเทพ          

ของท่าเรือกรุงเทพ  

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายสุชาติ  ลิ้มย้ง 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองรักษาความปลอดภัย 
โทร. : 3523 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) 
ของท่าเรือกรุงเทพ 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายโสพันธุ์ มณีโชติ (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้น าระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental 
Management System: PSHEMS) ของ ทกท. มาใช้ในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ภายใน ทกท. และได้รับการรับรอง
มาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับที่ 1 มาตั้งแต่ปี 2551 โดยการด าเนินงานต่างๆ ของท่าเรือกรุงเทพจ าเป็นต้องมีการพัฒนา และเป็นไปตามมาตรฐาน ทั้งด้านคุณภาพ
ของการให้บริการ ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน รวมถึงสิ่งแวดล้อมของท่าเรือ คณะกรรมการบริหารระบบจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมท่าเรือท่าเรือกรุงเทพ จึงเห็นควรให้มีการยกระดับมาตรฐานระบบ PSHEMS เป็นระดับที่ 2 เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ใช้บริการ และให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้การด าเนินงานของท่าเรือ เกิดการปฏิบัติงานและสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภัย 
2. เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการความปลอดภัยของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเตรียมความพร้อมส าหรับป้องกันเหตุฉุกเฉินที่เกี่ยวข้องทั้งด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดล้อม ป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษจากการด าเนินงานของท่าเรือสู่สิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อตระหนักถึงการด าเนินงานในระบบ PSHEMS ของ ทกท. ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดระบบ PSHEMS ระดับที่ 2 รวมถึงสอดคล้องกับข้อบังคับระดับประเทศ 

มาตรฐานและอนุสัญญาระหว่างประเทศ หลักเกณฑ์ และข้อแนะน าอื่นๆ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. ด าเนินการตรวจติดตามระบบฯ จากผู้แทน PEMSEA  
3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
4. ด าเนินการต่ออายุใบรับรองทุก 3 ปี 
5. ด าเนินการปรับปรุงเอกสาร ทบทวนนโยบาย ปีละ 1 ครั้ง  
6. อบรมพนักงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบฯ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ 1.000  ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.500 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 0.500 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

1. ได้ใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 ในปีงบประมาณ 2564 
2. ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 ในปีงบประมาณ 2565 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2563-2564) ของ กทท. 
ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ติดตามการแกไ้ขข้อสังเกตทีไ่ด้รับจาก
การตรวจติดตาม PSHEMS Recognition 
Stage 1 ตามแผนปฏิบตัิการ 
(Corrective/Preventive Action 
Plan) ที่ส่งให้ PEMSEA 

             0.500 ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 

2 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารระบบ 
PSHEMS เพื่อน าเสนอข้อสังเกตที่
ได้รับจากการตรวจติดตาม PSHEMS 
Recognition Stage 1 และผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
(Corrective/Preventive Action Plan) 

             

3 ประสานผู้แทนจาก PEMSEA และรับ
การตรวจติดตาม PSHEMS 
Recognition Stage 2  

             

4 ด าเนินการตอบข้อสังเกตทีไ่ด้รบัจาก
การตรวจติดตาม PSHEMS 
Recognition Stage 2 

             

5 ได้รับใบรับรองระบบ PSHEMS ระดับ
ที่ 2 จาก PEMSEA 

             

 
        

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ    
                                              (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS)  ของท่าเรือกรุงเทพ 
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      ล าดับ 

งาน 
ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการทบทวนเอกสารระบบ 
PSHEMS เกี่ยวกับข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน การประเมินความเสี่ยง 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง และน า
เอกสารเข้าระบบ OA 

             0.500 ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 

2 จัดท าแผนการตรวจติดตามภายในและ
ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 และรวบรวมแบบ
ใบแจ้งข้อสังเกตการตรวจตดิตาม 
(Observation) จากกลุ่มผูต้รวจ 

             

3 ประสานผู้แทนจาก PEMSEA และรับ
การตรวจติดตาม PSHEMS 
Surveillance Audit  

             

4 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารระบบ 
PSHEMS เพื่อรายงานผลการ
ด าเนินงานของระบบ PSHEMS และ
พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการ
ด าเนินงานฯ 

             

5 ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อรักษา
มาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 

             

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน : นางสาววรรษา  อุไรรตัน ์
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกสิ่งแวดลอ้ม  
โทร. : 3760 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (International Ship and Port Facility Security : ISPS Code)      
ของท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา  (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 

ประเทศไทยเป็นสมาชิกขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศโดยกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีเป็นผู้แทนของหน่วยไทยเข้าร่วมประชุมกับ IMO 
จากนั้น กรมกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีได้ออกประกาศกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีที่ 39/2547 เรื่องประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษา     
ความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ โดยให้เรือและท่าเรือภายใต้ข้อบังคับต้องจัดท ารายงานการประเมินการรักษาความปลอดภัยและจั ดท าแผน     
การรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือ 

ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) แม้จะเป็นท่าเทียบเรือที่รองรับเฉพาะการขนส่งตู้สินค้าทางเรือชายฝั่ง โดยเรือชายฝั่งที่ขนส่งตู้สินค้านั้นเป็นเรือ
ภายในประเทศ แต่เนื่องจากท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) อยู่ในอาณาบริเวณที่ติดกับท่าเทียบเรือระหว่างประเทศ ประกอบกับเพื่อยกระดับมาตรฐานของท่า
เทียบเรือภายในท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) จึงได้ด าเนินการตามข้อก าหนดของประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือ
และท่าเรือระหว่างประเทศ (International Ship and Port Facility Security Code – ISPS Code) โดยมีแผนรักษาความปลอดภัยที่ได้รับรองจากกรมเจ้าท่าและ
มีการปฏิบัติตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความปลอดภัยของผู้ใช้บริการผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งท่าเรือปลายทางที่จะได้รับความปลอดภัย 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อรักษามาตรฐานการรักษาความปลอดภัยที่ไดรับมาตรฐานสากล 
2. เพื่อก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวทาง และขั้นตอน ระเบียบการรักษาความปลอดภัยกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. เพื่อคุ้มครอง ป้องกัน และลดอันตรายแก่ชีวิต ทรัพย์สิน และช่ือเสียงภาพลักษณ์ของ กทท. แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และปัญหาอุปสรรค เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
มีแนวทางการปฏิบัติให้ชัดเจนก่อนออกไปปฏิบัติงาน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ส ารวจตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องได้แก่ พนักงาน ศรฝ.สปก.ทลฉ. ผู้รับจ้าง (Outsource) ผู้ใช้บริการในการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบข้อบังคับของ กทท. อย่างเคร่งครัด 
2. อบรมให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) เรื่องรักษาความปลอดภัยเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ISPS Code 
3. ออกตรวจสอบ ตรวจตราพนักงาน รปภ. ผู้รับจ้าง (Outsource) ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
4. ท าการฝึกซ้อมแผนสถานการณ์จ าลอง (Drill Exercise) แก่พนักงาน รปภ. พนักงาน ศรฝ.สปก.ทลฉ. ผู้รับจ้าง (Outsource) และ ผู้ใช้บริการ ตามแผน 
5. ประเมินมาตรการ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ 0.600 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.300 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 0.300 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 
ปีงบประมาณ 2565 ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ทบทวนปรับปรุงแผนรักษาความ
ปลอดภัยประจ าท่าเรือประจ าป ี

             0.300 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ด าเนินการฝึกปฏิบตัิและฝึกซ้อมตาม
แผนประจ าป ี

             

3 ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล
ภายใน (Internal Audit) 

             

4 ด าเนินการขอหนังสือรับรองกับ       
กรมเจ้าท่า 

             

        
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวนปรับปรุงแผนรักษาความ
ปลอดภัยประจ าท่าเรือประจ าป ี

             0.300 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ด าเนินการฝึกปฏิบตัิและฝึกซ้อมตาม
แผนประจ าป ี

             

3 ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล
ภายใน (Internal Audit) 

             

4 ด าเนินการขอหนังสือรับรองกับ       
กรมเจ้าท่า 

             

        

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ 
                                 (International Ship and Port Facility Security : ISPS Code) ของท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) 

ผู้ประสานงาน  :  นายกฤษฎา  อุดมโภชน ์
ต าแหน่ง  :  พนักงานการสินค้า 12 ส านักปฏิบัติการ 
โทร.  :  22361 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) 
ของท่าเรือแหลมฉบัง 

ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา  (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 

ตามที่ ทลฉ. ได้น าระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management 
System: PSHE MS) มาใช้ในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ภายใน ทลฉ. และได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ PSHE MS       
มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 โดยการด าเนินงานต่างๆ ของท่าเรือแหลมฉบังจ าเป็นต้องมีการพัฒนา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ทั้งด้านคุณภาพ ของการให้บริการ 
ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน รวมถึงสิ่งแวดล้อมของท่าเรือ ดังนั้นโครงการ PSHE MS จึงถือเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของท่าเรือ
แหลมฉบังมีความปลอดภัยต่อชีวิต ทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงเป็นไปตามมาตรฐานสากล จึงเห็นควรให้มีการยกระดับมาตรฐานระบบ PSHEMS เป็นระดับที่ 
2 เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ใช้บริการ และให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้การด าเนินงานของท่าเรอื เกิดการปฏิบตัิงานและสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภยั 
2. เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการความปลอดภัยของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเตรียมความพร้อมส าหรับป้องกันเหตุฉุกเฉินทีเ่กี่ยวข้องทั้งด้านความปลอดภัย  
   อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษจากการด าเนินงานของท่าเรือสู่สิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อตระหนักถึงการด าเนินงานในระบบ PSHE MS ของ ทลฉ. ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดระบบ PSHE MS ระดับที่ 2 รวมถึงสอดคล้องกับข้อบังคับระดับประเทศ 

มาตรฐานและอนสุัญญาระหว่างประเทศ หลักเกณฑ์ และข้อแนะน าอื่นๆ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ด าเนินการตรวจตดิตามภายในระบบฯ อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 

2. ด าเนินการตรวจตดิตามระบบฯ จากผู้แทนหน่วยงาน PEMSEA  
3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารระบบฯ อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 
4. ด าเนินการต่ออายุใบรับรองทุก 3 ปี 
5. ด าเนินการปรับปรุงเอกสาร ทบทวนนโยบาย ปีละ 1 ครั้ง  
6. อบรมพนักงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบฯ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ 1.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.500 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 0.500 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

- ปีงบประมาณ 2564 : ได้รับใบรบัรองระบบ PSHEMS level 2 
- ปีงบประมาณ 2565 : ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 

 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 

กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ติดตามการแกไ้ขข้อสังเกตทีไ่ด้รับจาก
การตรวจติดตาม PSHEMS Recognition 
Stage 1 ตามแผนปฏิบตัิการ 
(Corrective/Preventive Action 
Plan) ที่ส่งให้ PEMSEA 

             0.500 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารระบบ 
PSHEMS เพื่อน าเสนอข้อสังเกตทีไ่ด้รับ
จากการตรวจติดตาม PSHEMS 
Recognition Stage 1 และผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
(Corrective/Preventive Action 
Plan) 

             

3 ประสานผู้แทนจาก PEMSEA และรับ
การตรวจติดตาม PSHEMS 
Recognition Stage 2 

             

4 ด าเนินการตอบข้อสังเกตทีไ่ด้รบัจาก
การตรวจติดตาม PSHEMS 
Recognition Stage 2 

             

5 ได้รับใบรับรองระบบ PSHEMS    
ระดับที่ 2 จาก PEMSEA 

             

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  
                                                 (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการทบทวนเอกสารระบบ 
PSHEMS เกี่ยวกับข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน การประเมินความเสี่ยง 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง และน า
เอกสารเข้าระบบ OA 

             0.500 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 จัดท าแผนการตรวจติดตามภายในและ
ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 และรวบรวมแบบ
ใบแจ้งข้อสังเกตการตรวจตดิตาม 
(Observation) จากกลุ่มผูต้รวจ 

             

3 ประสานผู้แทนจาก PEMSEA และรับ
การตรวจติดตาม PSHEMS 
Surveillance Audit 

             

4 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารระบบ 
PSHEMS เพื่อรายงานผลการ
ด าเนินงานของระบบ PSHEMS และ
พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการ
ด าเนินงานฯ 

             

5 ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อรักษา
มาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 

             

        

 

                                     

 
 
                              

ผู้ประสานงาน  :  นางจีรนันท์  กองจินดา 
ต าแหน่ง  :  หัวหน้าหมวดตรวจสอบสินค้า 2 ผจส.กกท. 
โทร.  :  22 243 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ี 55 ไร่ เพื่อพัฒนาเป็นพ้ืนท่ีส่วนกลางส าหรับกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ  พุทธรักษา (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้พัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ให้มีศักยภาพเพื่อเป็นศูนย์กลางการขนส่งของประเทศไทย และระดับภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ และได้ด าเนินการศึกษาและก่อสร้างจนถึงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ซึ่งการพัฒนาท่าเรือที่ผ่านมา กทท. ได้ตระหนักและให้
ความส าคัญต่อผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น นอกจากการพัฒนาท่ีค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม กทท. ได้ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้เป็นไป
ตามกรอบการพัฒนาตามหลักการด าเนินกิจกรรมที่เน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Corporate Social Responsibility : CSR) 

ผลการพัฒนา ทลฉ. น้ี กทท. ได้ก าหนดพื้นที่ประมาณ 55 ไร่ ในพ้ืนท่ี ทลฉ. เพ่ือด าเนินกิจกรรมที่เน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (CSR) 
รองรับกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ต่อคนในชุมชนใกล้เคียงพื้นที่ ทลฉ. และการด ารงอยู่ร่วมกันระหว่างสังคม และสภาพแวดล้อม อย่างยั่งยืน โดยก าหนดกรอบการ
ด าเนินกิจกรรมที่เน้นความรับผิดชอบครอบคลุมด้านต่างๆ เช่น ด้านการพัฒนาอาชีพและเสริมรายได้ ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการประกอบอาชีพประมงแ ละ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า ด้านสวัสดิการสังคมและคุณภาพชีวิตสิ่งแวดล้อม  

ทลฉ. ได้ออกแบบวางผังแม่บทการใช้ประโยชน์ที่ดินที่ ทลฉ. บนพื้นที่ประมาณ 55 ไร่ เพื่อให้สามารถรองรับกิจกรรมที่เน้นความรับผิดชอบต่อสังคม โดย
ครอบคลุมส่วนงานวางผังบริเวณ งานสถาปัตยกรรม งานภูมิสถาปัตยกรรม งานระบบนิเวศต่างๆ เพื่อความเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้งาน มีพื้นที่ใช้สอยที่
เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพที่ตั้ง รวมถึงมีเอกลักษณ์เฉพาะพื้นท่ี 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาเป็นพื้นที่ส่วนกลาง ส าหรับกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ - กทท. เป็นผู้ลงทุน และด าเนินการจ้างเหมาก่อสร้าง 

- การบริหารจัดการพื้นที่ อยู่ระหว่าง ทลฉ. และชุมชน หาแนวทางบริหารจัดการพื้นที่ร่วมกัน 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบลงทุน 354.890 ล้านบาท  

(ปีงบประมาณ 2563 = 7.050 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2564 = 130.440 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2565 = 173.920 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2566 = 43.480 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

- ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างงานก่อสร้างแล้วเสร็จ 
                           : ด าเนินการก่อสร้างตามแผนงานก่อสร้างประจ าปีได้แล้วเสร็จ 100% 
- ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการก่อสร้างตามแผนงานก่อสร้างประจ าปีได้แล้วเสร็จ 100% 

 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

                                
งานก่อสร้างพ้ืนที่ 55 ไร่ เพ่ือพัฒนาเป็นพื้นที่ส่วนกลางส าหรับกจิกรรมสาธารณประโยชน์ของชมุชนโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ก าหนดรายละเอียดเง่ือนไขการจดัหา              130.440 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
             

3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้าง (ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 840 วัน)              

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้าง (ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 840 วัน)              173.920 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

 

      
 
 

 

       

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายรังสรรค์  ศรีอนันต ์

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการช่าง 
โทร. : 22 244 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการการใช้ประโยชน์พื้นที่ 55 ไร่ เพ่ือพัฒนาเป็นพื้นที่ส่วนกลางส าหรับกิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชุมชนโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ กทท. ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผู้อ านวยการส านักบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที ่8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีด าเนินการบริหารกิจการท่าเรือระหว่างประเทศและท่าเรือภายในประเทศ โดยมีภาระหน้าที่หลักในการ
ให้บริการด้านเรือและสินค้า เนื่องด้วยท่าเรือเป็นโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในฐานะเป็นประตูเศรษฐกิจเช่ือมโยงการค้า
ระหว่างประเทศ นอกจากนี ้กทท. ยังเป็นผู้ให้บริการขนส่งซึ่งเป็นหน่ึงในกระบวนการโลจิสติกส์ ที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ อาทิ กิจกรรม
การยกขน เคลื่อนย้าย จัดเก็บ รวบรวม ส่งมอบและกระจายสินค้าตลอดสายโซ่อุปทาน 

กทท. จึงให้ความส าคัญและตระหนักถึงความเสี่ยงและภัยคุกคามที่อาจท าให้เกิดการหยุดชะงักในการปฏิบัติงานเพื่อให้บริการแก่ผู้ใช้บริการของ กทท. โดยมี
แผนด าเนินการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจที่เป็นรูปธรรม สอดคล้องตามมาตรฐานสากล และ สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติได้จริง ตามวัตถุประสงค์ส าคัญ ดังนี ้

1) มติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมวันที่ 24 เมษายน 2555 พิจารณาให้ความเห็นชอบ และ มอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
เป็นหน่วยงานหลักในการบูรณาการการท างานในภาพรวม กรณีเกิดภัยพิบัติต่างๆ ร่วมกับกระทรวงกลาโหม กระทรวงคมนาคม กระทรวงมหาดไทย (กรมป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย) กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และส านักงานต ารวจแห่งชาติ เพื่อให้การแก้ไขปัญหาของรัฐบาล ภาคราชการ และภาคเอกชน
สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ซึ่งก าหนดให้จัดท าแผนบูรณาการในเรื่องดังกล่าวเสนอคณะรัฐมนตรี โดยให้รายงานความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการให้คณะรัฐมนตรีทราบเป็นระยะ ส าหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤติของส่วนราชการต่างๆ ได้แก่ กระทรวง กรม จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การมหาชน และรัฐวิสาหกิจ 

2) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนดให้การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) เป็นเกณฑ์หนึ่ง
ในการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ในด้านการบริหารความเสี่ยง และ การควบคุมภายใน (Risk Management & 
Internal Control : RM&IC) ข้อ 5.3 ข้อมูล และ เทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Leverages Information and Technology) และ ด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT) ข้อ 6.4 การบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ซึ่งรัฐวิสาหกิจ    
แต่ละแห่งควรต้องมีแผนงานการจัดท าการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจที่เป็นรูปธรรม  

3) กทท. เป็นหน่วยงานสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การเตรียมพร้อมแห่งชาติ (พศ 2560-2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการยุทธศาสตร์
มีการบูรณาการ และผนึกก าลังในลักษณะหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ ของส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี โดย กทท. สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การเตรียมพร้อม ด้วยการด าเนินการ “โครงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ กทท. ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 ปีงบประมาณ 2562-2566  

4) ในปีงบประมาณ 2561 กทท. ได้รับการรับรองระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ตามข้อก าหนดของมาตรฐานสากล ISO 22301 ครบทุกท่าเรือ 
ดังนั้น กทท. จะจึงต้องรักษามาตรฐานสากล ISO 22301 ของทุกท่าเรือ โดยด าเนินการปรับปรุง และ ทดสอบแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ของ กทท.        
ให้พร้อมใช้งาน และ เป็นปัจจุบันเสมอ 

 
 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อรักษาระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ กทท. ตามมาตรฐานสากล ISO 22301  
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. สสค. ด าเนินการตามระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจตามมาตรฐานสากล ISO 22301   

2. โดยจ้างหน่วยงานรับรองที่ได้รับอนุญาตจากภายนอก (Certify Body : CB) ด าเนินการดังนี ้
2.1 อบรมบุคลากรของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ของทุกหน่วยงาน เพื่อทบทวน และ สร้างผู้ตรวจสอบประเมินภายในด้านมาตรฐาน ISO 22301 
2.2 ตรวจติดตามระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจตามมาตรฐานสากล ISO 22301 : 2012 ส าหรับ กทท. ให้ครอบคลุมทั้ง 4 พื้นที่ของ กทท. ได้แก่ พื้นที่

ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) และอาคารส านักงานใหญ่  พื้นที่ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.)  พื้นที่ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน (ทชส.) (รวมท่าเรือเชียงของ) และ พื้นที่ท่าเรือระนอง 
(ทรน.) 

2.3 ต่ออายุใบรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ ISO 22301 : 2012 (Certified ISO 22301 : 2012) ส าหรับ กทท. ให้ครอบคลุม
ทั้ง 4 พื้นที่ของ กทท. ได้แก่ พื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) และอาคารส านักงานใหญ่  พื้นที่ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.)  พื้นที่ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน (ทชส.) (รวมท่าเรือ
เชียงของ (ทชข.)) และพื้นที่ท่าเรือระนอง (ทรน.) 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ งบประมาณ 2564 - 2565 
งบประมาณ งบท าการ 10.500 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 5.500 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 5.000 ล้านบาท 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 
- ด าเนินการ ทบทวน ทดสอบ แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ : Business Continuity Management (BCM) และบ ารุงรักษาระบบตามมาตรฐานสากล ISO 22301  
- เตรียมความพร้อมโดยมีเป้าหมายให้ผ่านเกณฑ์รบัการตรวจประเมนิจากหน่วยงานรับรอง (Certified Body: CB) เพื่อการต่ออายุใบรบัรองมาตรฐานการบรหิาร

จัดการความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ ISO 22301 (Certified ISO 22301:2012) ส าหรับ กทท. ให้ครอบคลมุทั้ง 4 พื้นที่ของ กทท. ได้แก่ พ้ืนท่ีท่าเรือกรุงเทพ
(ทกท.) และอาคารส านักงานใหญ ่พ้ืนท่ีท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) พื้นที่ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน(ทชส.) รวมท่าเรือเชียงของ(ทชข.) และพื้นท่ีท่าเรือระนอง (ทรน.) 

ปีงบประมาณ 2565 
- ด าเนินการ ทบทวน ทดสอบ แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ : Business Continuity Management (BCM) และบ ารุงรักษาระบบตามมาตรฐานสากล ISO 22301  
- ทดสอบแบบซบัซ้อนของแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ส าหรับพ้ืนท่ีตามความเห็นที่ประชุมคณะกรรมการตามโครงสร้าง

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ กทท. ท้ังนี้เป็นไปตามสภาพแวดล้อม ณ ขณะนั้น 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกจิกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขอจัดสรรงบประมาณ              5.500 ส านักบริหาร
ความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน 

2 จ้างหน่วยงานรับรองที่ได้รับอนุญาตจากภายนอก (Certify Body : CB)              
3 อบรมบุคลากรของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ของทุกหน่วยงาน เพื่อ

ทบทวนและ สร้าง ผู้ตรวจสอบประเมินภายในด้านมาตรฐาน ISO 22301 
 

 
           

4 ด าเนินการแก้ไข และปรับปรุง ประเด็นข้อสังเกต (Opportunity for 
Improvement) จากรายงานผลการตรวจประเมินเพื่อการรับรองมาตรฐาน 
ISO 22301: 2012  (Main-Assessment) ในปี 2562 ส าหรับ ท่าเรือใน
ก ากับดูแลของ กทท. ท้ัง 4 พื้นท่ี ได้แก่ พื้นท่ีท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) และ
ส่วนงานสนับสนุน พื้นท่ีท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) พื้นท่ีท่าเรือพาณิชย์      
เชียงแสน (ทชส.) รวมท่าเรือเชียงของ (ทชข.) และท่าเรือระนอง (ทรน.)   

   

 

         

5 ทบทวนและปรับปรุง ระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ของ กทท. 
ส าหรับท่าเรือ ในก ากับดูแลของ กทท. ท้ัง 4 พื้นท่ี ได้แก่ พื้นท่ีท่าเรือ
กรุงเทพ (ทกท.) และส่วนงานสนับสนุน พื้นท่ีท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) 
พื้นท่ีท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน (ทชส.) รวมท่าเรือเชียงของ (ทชข.) และ
ท่าเรือระนอง (ทรน.)  ในขั้นตอนต่างๆ ท่ีส าคัญตามกรอบแนวทาง 
มาตรฐานสากล ISO 22301: 2012 ได้แก่ 
 Risk Analysis (RA)  
 Business Impact Analysis (BIA) 

   

 

         

6 ทบทวนและทดสอบ แผนบริหารจัดการในภาวะวิกฤติของผู้บริหาร: 
Crisis Management Plan (CMP) ส าหรับ 4 พื้นที่ ได้แก่ ทกท. 
และหน่วยงานสนับสนุน ทลฉ. ทชส. (รวม ทชข.) และ ทรน. 

     
 

       

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ กทท. ตามมาตรฐานสากล ISO 22301 



8-16 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7 ทบทวนและทดสอบแผนของหน่วยงานสนับสนุน (Support Group)  
ที่ก าหนดไว้ตาม CMP ส าหรับ 4 พื้นที ่ได้แก ่ทกท. และหน่วยงาน
สนับสนุนทลฉ. ทชส. (รวม ทชข.) และ ทรน. เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามแผน BCP 

      

 

      

 ส านักบริหาร
ความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน 

8 ทบทวนและทดสอบแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Plan: BCP) ให้เป็นปัจจุบัน ส าหรับ 4 พื้นที่ ได้แก่ 
ทกท. และหน่วยงานสนับสนุน ทลฉ. ทชส. (รวม ทชข.) และ ทรน. 

             

9 ด าเนินการ Internal Audit ตามมาตรฐานระบบการบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจตามมาตรฐานสากลISO 22301: 2012 ให้แก่       
กทท. ในปีงบประมาณ 2562 (ครอบคลุมทั้ง 4 พื้นที ่ได้แก ่ทกท.  
และหน่วยงานสนับสนุน ทลฉ. ทชส. (รวม ทชข.) และ ทรน. 

       

 

     

10 ตรวจตดิตามระบบการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจตามมาตรฐาน 
สากล ISO 22301และต่ออายุใบรบัรองมาตรฐานการบรหิารจดัการ
ความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ ISO 22301 (Certified ISO 22301: 
2012) ไห้ครอบคลุมทั้ง 4 พื้นที่ได้แก่ ทกท. และหน่วยงานสนับสนุน 
ทลฉ. ทชส. รวม ทชข. และทรน. โดยหน่วยงานรับรองที่ไดร้ับอนุญาต
จากภายนอก (Certify Body : CB) 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขอจัดสรรงบประมาณ              5.000 ส านักบริหาร
ความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน 

2 จ้างหน่วยงานรับรองที่ได้รับอนุญาตจากภายนอก (Certify Body : CB)              

3 อบรมบุคลากรของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ของทุกหน่วยงาน เพื่อทบทวน
และ สร้าง ผู้ตรวจสอบประเมินภายในด้านมาตรฐาน ISO 22301 

 
 

           

4 ด าเนินการแก้ไข และปรับปรุง ประเด็นข้อสังเกต (Opportunity for 
Improvement) จากรายงานผลการตรวจประเมินเพื่อการรับรองมาตรฐาน 
ISO 22301:2012  (Main-Assessment) ในปี 2562  ส าหรับท่าเรือใน
ก ากับดูแลของ กทท. ท้ัง 4 พื้นท่ี ได้แก่ พื้นท่ีท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) และ
ส่วนงานสนับสนุน พื้นท่ีท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) พื้นท่ีท่าเรือพาณิชย์     
เชียงแสน (ทชส.) รวมท่าเรือเชียงของ (ทชข.) และท่าเรือระนอง (ทรน.)   

   

 

         

5 ทบทวนและปรับปรุง ระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ของ กทท. 
ส าหรับท่าเรือ ในก ากับดูแลของ กทท. ท้ัง 4 พื้นท่ี ได้แก่ พื้นท่ีท่าเรือ
กรุงเทพ (ทกท.) และส่วนงานสนับสนุน พื้นท่ีท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) 
พื้นท่ีท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน (ทชส.) รวมท่าเรือเชียงของ (ทชข.) และ
ท่าเรือระนอง (ทรน.)  ในขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีส าคัญตามกรอบแนวทาง
มาตรฐานสากล ISO 22301: 2012 ได้แก่ 
 Risk Analysis (RA)  
 Business Impact Analysis (BIA) 

    

 

        

6 ทบทวนและทดสอบ แผนบริหารจดัการในภาวะวิกฤติของผู้บริหาร : 
Crisis Management Plan (CMP) ส าหรับ 4 พื้นที ่ได้แก ่ทกท.  
และหน่วยงานสนับสนุน ทลฉ. ทชส. (รวม ทชข.) และ ทรน. 

     
 

       

7 ทบทวนและทดสอบแผนของหน่วยงานสนับสนุน (Support Group) 
ที่ก าหนดไว้ตาม CMP ส าหรับ 4 พื้นที ่ได้แก ่ทกท. และหน่วยงาน
สนับสนุน ทลฉ. ทชส. (รวม ทชข.) และ ทรน. เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามแผน BCP 

      

 

      

8 ทบทวนและทดสอบแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Plan: BCP) ให้เป็นปจัจุบัน ส าหรับ 4 พื้นที ่ได้แก ่ทกท. 
และหน่วยงานสนับสนุน ทลฉ. ทชส. (รวม ทชข.) และ ทรน. 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกจิกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9 ด าเนินการ Internal Audit ตามมาตรฐานระบบการบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจตามมาตรฐานสากลISO 22301 : 2012 ให้แก่ 
กทท. ในปีงบประมาณ 2562 (ครอบคลุมทั้ง 4 พื้นที ่ได้แก ่ทกท. 
และหน่วยงานสนับสนุน ทลฉ. ทชส. (รวม ทชข.) และ ทรน. 

              ส านักบริหาร
ความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน 

10 ตรวจตดิตามระบบการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจตามมาตรฐาน 
สากล ISO 22301 ให้แก่ กทท. ครอบคลุมทั้ง 4 พื้นที่ได้แก่ ทกท.  และ
หน่วยงานสนับสนุน ทลฉ. ทชส. รวม ทชข. และทรน. โดยหน่วยงาน
รับรองที่ไดร้ับอนุญาตจากภายนอก (Certify Body : CB) 

         

 

   

11 ทดสอบแบบซับซ้อนของแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Plan: BCP) ส าหรับพื้นท่ีตามความเห็นท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตามโครงสร้างการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ กทท. ท้ังนี้เป็นไปตาม
สภาพแวดล้อม ณ ขณะน้ัน 

         

 

   

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน  :  นายวรรัชต์  สมบูรณ์วงศ ์
ต าแหน่ง  :   หัวหน้ากลุ่มงานบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 1 
                ส านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
โทร.  :  5721, 5722 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวปราณี  ศุภกิจศลิป์  (ผู้อ านวยการส านักบรรษัทภิบาล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 

          มาตรฐาน ISO 26000 เป็นมาตรฐานระหว่างประเทศ เพื่อให้ค าแนะน าเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมแก่องค์กรทุกประเภททั้งในประเทศที่พัฒนาและ          
ในประเทศก าลังพัฒนา ในการสนองตอบความต้องการของสังคมที่ให้ความส าคัญเพิ่มขึ้นกับการประกอบการอย่างรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งประกอบด้วยหั วข้อหลัก      
7 หัวข้อ ได้แก่  ธรรมาภิบาล สิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม การปฏิบัติที่เป็นธรรม ด้านผู้บริโภค และการมีส่วนร่วมพัฒนา ชุมชน  ทั้งนี้ การด าเนินงานตาม
มาตรฐาน ISO 26000 จะเป็นการช่วยสร้างความตระหนักด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร เสริมสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน สร้างภาพลักษณ์ของ
องค์กร  สร้างขวัญก าลังใจ และคุณภาพในการท างานของพนักงาน รวมทั้งเป็นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มขององค์กร เพื่อยกระดับให้ กทท. 
เป็นองค์กรที่มีการปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่ดียิ่งข้ึน 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหนึ่งในองค์กรที่มีการน าระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ (ระบบ SE-AM) มาเป็นแนวทางหลักในการ
พัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน โดยมีกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร บุคลากร และประสิทธิภาพของระบบงาน นวัตกรรมที่ตอบสนองต้นทุน คุณภาพ แล ะบริการ
ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครบวงจร  ดังนั้นเพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด กทท. จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาระบบการจัดการด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 ขึ้น เพื่อพัฒนาให้เกิดกระบวนการท างานที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร ด้วยการผนวก
เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมตามมาตรฐาน ISO 26000 เข้ากับกระบวนการด าเนินงานขององค์กรอย่างเป็นเป็นระบบ 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อพัฒนาการด าเนินงานของ กทท. ท่ีสอดคล้องกับระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) และ มาตรฐาน ISO 26000 
2. เพื่อบูรณาการการท างานร่วมกันของทุกหน่วยงานใน กทท. ให้ด าเนินงานตามกรอบแนวทางด้าน ISO 26000 และส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของ

การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตามมาตรฐาน ISO 26000  
3. เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ กทท. ให้เป็นที่ยอมรับของสังคมในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ           กทท. จ้างที่ปรึกษาโครงการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment 
Model :  SE-AM) ด้านการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของ กทท. ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน ISO 26000 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 – 2565  
งบประมาณ งบท าการ 53.333 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 27.089 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 26.244 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนามาตรฐาน ISO 26000 ประจ าป ี
ปีงบประมาณ 2565 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนามาตรฐาน ISO 26000 ประจ าป ี

 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบฯ 2563 ปีงบประมาณ 2564 ปีงบฯ 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

1 เสนอแผนงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) 
ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 ประจ าปี
งบประมาณ 2564 ต่อคณะอนุกรรมการ CSR 
และคณะกรรมการก ากับฯ เพื่อขอความเห็นชอบ 
และเสนอคณะกรรมการ กทท. เพือ่รับทราบ 

 

           

  

 

27.089 ส านักบรรษัทภิบาล 

2 เผยแพร่แผนงานด้าน CSR ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
รับทราบและเริ่มด าเนินการโครงการตามแผนงาน 

               

3 ติดตาม ประเมินผลตัวช้ีวัด รวบรวมและจดัท า
รายงานผลการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบ         
ต่อสังคม CSR รายไตรมาส 

 
  

 
        

  
 

4 เสนอคณะอนุกรรมการ CSR และคณะกรรมการ
ก ากับฯ เพื่อพิจารณาผลการด าเนนิงานตาม
แผนงานฯ เป็นรายไตรมาส  

  
          

  
 

5 เสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อรับทราบผลการ
ด าเนินงานตามแผนงานฯ เป็นรายไตรมาส 

 
    

 
 

 
   

   
 

6 แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทบทวนแผนงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) โดยจัดประชุมเสวนา             
รับฟังความคิดเห็นจากชุมชนรอบ กทท. และ กกอ. 
ติดตาม รวบรวมรายละเอียดของแต่ละโครงการ 
และจัดท าแผนงานด้าน CSR ปีงบประมาณ 2565 
เพื่อเสนอคณะกรรมการทั้ง 3 คณะ พิจารณา 

 

        

 

  

  

 

หมายเหตุ : สามารถด าเนินงานตามมาตรฐาน ISO 26000 ได้เต็มรูปแบบ เมื่อได้รับอัตราก าลังตามโครงสร้างใหม่แล้ว 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบฯ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบฯ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

1 เสนอแผนงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) 
ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ต่อคณะอนุกรรมการ CSR 
และคณะกรรมการก ากับฯ เพื่อขอความเห็นชอบ 
และเสนอคณะกรรมการ กทท. เพือ่รับทราบ 

 

           

  

 

26.244 ส านักบรรษัทภิบาล 

2 เผยแพร่แผนงานด้าน CSR ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
รับทราบและเริ่มด าเนินการโครงการตามแผนงาน 

               

3 ติดตาม ประเมินผลตัวช้ีวัด รวบรวมและจดัท า
รายงานผลการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบ         
ต่อสังคม CSR รายไตรมาส 

 
  

 
        

  
 

4 เสนอคณะอนุกรรมการ CSR และคณะกรรมการ
ก ากับฯ เพื่อพิจารณาผลการด าเนนิงานตาม
แผนงานฯ เป็นรายไตรมาส  

  
          

  
 

5 เสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อรับทราบผลการ
ด าเนินงานตามแผนงานฯ เป็นรายไตรมาส 

 
    

 
 

 
   

   
 

6 แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทบทวนแผนงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) โดยจัดประชุมเสวนา             
รับฟังความคิดเห็นจากชุมชนรอบ กทท. และ กกอ. 
ติดตาม รวบรวมรายละเอียดของแต่ละโครงการ 
และจัดท าแผนงานด้าน CSR ปีงบประมาณ 2566 
เพื่อเสนอคณะกรรมการทั้ง 3 คณะ พิจารณา 

 

        

 

  

  

 

หมายเหตุ : สามารถด าเนินงานตามมาตรฐาน ISO 26000 ได้เต็มรูปแบบ เมื่อได้รับอัตราก าลังตามโครงสร้างใหม่แล้ว 

 
 

 
 

ผู้ประสานงาน :  นางรุ่งทิพย์  พัฒนจงรักษ์ 
ต าแหน่ง :  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 6 กองก ากับดูแลองค์กร 
โทร.      :  5252 
 

ผู้ประสานงาน :  นายปรัชญา  พรหมประยูร 
ต าแหน่ง :  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 6 กองบริหารงานท่ัวไป 
               ช่วยปฏิบัติงาน กองก ากับดูแลองค์กร 
โทร.      :  5251 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวปราณี  ศุภกิจศลิป์  (ผู้อ านวยการส านักบรรษัทภิบาล) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 
 
 
 

กทท. ได้เข้าร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่างส านั กงาน 
ป.ป.ช. ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จ านวน 55 หน่วยงานโดยมีแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญที่ทุกหน่วยงานต้อ ง
ด าเนินการ คือการเข้าร่วมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
ของส านักงาน ป.ป.ช. โดยการประเมินฯ เป็นเครื่องมือท่ีมีเนื้อหาการส ารวจเกี่ยวกับการด าเนินงานท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใสการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐตามจรรยาบรรณ การบริหารงานอย่างมีจริยธรรม ตลอดจนการจ่ายหรือเรียกรับสินบนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยส ารวจทั้งมิติการรับรู้ (Perception- Based) คือ 
ส ารวจความคิดเห็นของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหน่วยงานภาครัฐ (External Stakeholders) และเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานภาครัฐ ( Internal 
Stakeholders) และในมิติการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data) โดยการประเมินฯนั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานที่เข้ารับการประเมินได้ผลการประเมิน
และแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม โดยคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันท่ี 5 มกราคม 
2559 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานเข้าร่วมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ 2559-2560 
รวมทั้งยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนดให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเป็นกลยุทธ์
ส าคัญในการป้องกัน การทุจริตเชิงรุก เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปรง่ใสมีแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจรติ และสามารถ
ยับยั้งการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นได้ 

ดังนั้น การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงเป็นเครื่องมือ          
ที่จะช่วยยกระดับธรรมาภิบาลใน กทท. อันจะเป็นการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน เพื่อให้ กทท. สามารถน าข้อมูลผลการประเมินไปช่วยในการพัฒนาและยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมรวมถึงสามารถใช้เป็นเครื่ องมือในการป้องกันการทุจริตในภาพรวมของประเทศอันจะส่งผลต่อการ
ยกระดับค่าดัชนีภาพลักษณ์การคอร์รัปชัน (Corruption Perception Index : CPI) ของประเทศไทยให้ดียิ่งขึ้น 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อประเมินผลด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กทท. 
2. เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนาด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงาน กทท. 
3. เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะในการจัดท ามาตรการในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ กทท. ท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
4. เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะแนวทางการเช่ือมโยงเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กทท.กับการยกระดับตัวช้ีวัดการรับรู้การทุจริต 

(Corruption Perception Index : CPI) 
 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2563 เป็นต้นไป ด าเนินการประเมินโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ โดยใช้เครื่องมือส าหรับการประเมิน จ านวน 3 เครื่องมือ ได้แก่  

1. แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้เสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเองประกอบด้วยตัวช้ีวัดการปฏิบัติหน้าที่ตัวช้ีวัดการใช้งบประมาณ 

ตัวช้ีวัดการใช้อ านาจ ตัวช้ีวัดการใช้ทรัพย์สินราชการ และตัวช้ีวัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต        
2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) 

มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการรับรู้ของส่วนได้เสียภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดคุณภาพ การด าเนินงาน ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการสื่อสาร 
และตัวช้ีวัดการปรับปรุงระบบการท างาน     

3. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะของหน่วยงานเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ ประกอบด้วยตัวช้ีวัดการเปิดเผยข้อมูล และตัวช้ีวัด

การป้องกันการทุจริต  
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 – 2565  
งบประมาณ งบท าการ 0.200 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.100 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 0.100 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : คะแนนการประเมินไมต่่ ากว่าร้อยละ 85  (คะแนนอยู่ในระดับ A) 
ปีงบประมาณ 2565 : คะแนนการประเมินไมต่่ ากว่าร้อยละ 85  (คะแนนอยู่ในระดับ A) 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก าหนดผูดู้แลระบบงาน Admin               กกอ.สบภ. 
2 ก าหนดผู้บริหารทีร่ับผดิชอบ ITA ของ

หน่วยงาน 
 

   
 

        
 กกอ.สบภ. 

3 เชิญวิทยากรจาก ส านักงาน ป.ป.ช. 
มาบรรยายเพื่อให้ความรู้กับผู้บริหาร
และพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 
   

 
        

0.200 
 (ปีงบฯ ละ 0.100 ลบ.) 

กกอ.สบภ. 

4 Admin แจ้งหน่วยงานจัดเตรียมขอ้มูล
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกีย่วข้องเพื่อ
เตรียมน าลงระบบ ITAS 

 
    

 
       

 ฝบ./ทกท./ 
ทลฉ./ฝพต./ 

กพ./กกอ.สบภ. 
5 ส านักงาน ป.ป.ช. แจ้ง Username 

และ Password ส าหรับ Admin ของ
หน่วยงาน และ ผู้บริหารทีร่ับผดิชอบ 
ITAของหน่วยงาน เพื่อเปิดใช้ระบบ 
ITAS และกรอกข้อมูล 

 

     

 

      

 ส านักงาน 
ป.ป.ช. 

6 Admin หน่วยงาน ระบุจ านวน
บุคลากรในหน่วยงาน ผ่านระบบ ITAS 

 
     

 
      

 กกอ.สบภ. 

7 Admin หน่วยงาน น าเข้าข้อมูลผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีภายนอก ผ่านระบบ ITAS 

 
      

 
     

 กกอ.สบภ. 

8 ส านักงาน ป.ป.ช. จัดส่ง URLหรือ QR 
Code เข้าระบบ ITAS ให้กับ Admin 

 
       

 
    

 ส านักงาน
ป.ป.ช. 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9 Admin ของหน่วยงานประชาสัมพันธ์
รายละเอียดการเข้าระบบ ITAS ให้กับ
ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรของ
หน่วยงานเพื่อตอบแบบส ารวจ 

 

       

 

    

 กกอ.สบภ. 

10 Admin ของหน่วยงานตรวจสอบ
ติดตามการประเมิน IIT ให้ได้จ านวน
ตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด   

 
       

 
    

 กกอ.สบภ. 

11 Admin ของหน่วยงานลง URL หรือ  
QR Code การเข้าระบบ ITAS ผ่านทาง 
Website และแจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ประสานผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอกของ
หน่วยงานเพื่อตอบแบบส ารวจ 

 

       

 

    

 กกอ.สบภ. 

12 Admin ตรวจสอบและติดตามการ
ประเมิน EIT ในระบบ ITAS ให้ครบ
จ านวนที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด   

 
      

 
     

 กกอ.สบภ. 

13 ส านักงาน ป.ป.ช. จัดจ้างผูร้ับจ้าง
ส ารวจ Download ข้อมูลผู้มสี่วนได้  
ส่วนเสยีภายนอกและประสานงานกับ 
Admin หน่วยงาน 

 

      

 

     

 ส านักงาน
ป.ป.ช. 

14 ผู้รับจ้างส ารวจข้อมลู บันทึกข้อมลูลง
ระบบ ITAS และติดตามผลการประเมิน
ตามที่ ส านักงาน ป.ป.ช.ก าหนด 

 
      

 
     

 ส านักงาน
ป.ป.ช. 

15 Admin ของหน่วยงานเข้าระบบ ITAS 
ตอบแบบส ารวจการเปิดเผยข้อมลู
สาธารณะ (OIT) ตามแนวทางที่ 
ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 

 

     

 

      

 กกอ.สบภ. 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

16 ผู้บริหารของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบITA 
เข้าระบบ ITAS เพื่อตรวจสอบข้อมูลที ่
Admin หน่วยงาน และอนุมัติการตอบ
ของหน่วยงาน 

 

       

 

    

 กกอ.สบภ. 

17 ผู้รับจ้างส ารวจข้อมลู ตรวจสอบความ 
ถูกต้องและให้คะแนนในระบบ ITAS 

 
        

 
   

 ส านักงาน
ป.ป.ช. 

18 สิ้นสุดระยะเวลา การเก็บข้อมูลและ
ตรวจสอบข้อมลู โดยระบบ ITAS      
จะประเมินผลและจดัท ารายงาน         
โดยอัตโนมัต ิ

 

          

 

 

 ส านักงาน
ป.ป.ช. 

 
                          

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน  :  จ.ส.ต. ธนายุทธ  บรรเทาวงษ์  
ต าแหน่ง  :  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป 8  กองก ากับดูแลองค์กร 
โทร. :   5253    
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปลูกป่าชายเลนบริเวณจังหวัดระนอง 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายไกรยศ  ธีระส าราญ  (ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค) 
กลยุทธ์ กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ กทท. ได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ผู้ใช้บริการ ชุมชนรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด าเนินกิจการของ กทท. มา

โดยตลอด โดยได้มีการพัฒนาและด าเนินงานท่าเรือสีเขียว (Green Port) มาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับภารกิจและกลยุทธ์ของ กทท. ที่จะด าเนินกิจการท่าเรือควบคู่
กับการดูแลสิ่งแวดล้อม สร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ และสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเพ่ิมปริมาณป่าชายเลนและลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่โดยรอบ ทรน. และจังหวัดระนอง 
2. เพื่อเพ่ิมการมสี่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการพื้นท่ีโดยรอบ ทรน.  

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ โครงการท่าเรือสีเขียว (Green Port) เป็นโครงการที่เกิดจากการร่วมมือกันของศูนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศูนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศูนย์ EVM สาย
งานสนับสนุน โดยร่วมกันจัดท าแผนงาน/โครงการที่สามารถสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ได้แก่ โครงการที่ลดการใช้เช้ือเพลิง ลดการ
ใช้พลังงานไฟฟ้า สนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน ลดปริมาณขยะ การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการปลูกต้นไม้ใหญ่/เพิ่มพื้นที่สี
เขียว เป็นต้น 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 1.800 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.900 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2565 = 0.900 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 = ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 (จ านวน 50 ไร่) 
ปีงบประมาณ 2565 = ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 (จ านวน 50 ไร่) 
ทยอยปลูกป่าชายเลนให้ได้ 2 เท่า ของพื้นที่ ทรน. (315 ไร่) เริ่มตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประสานหน่วยงานราชการในพ้ืนที่จังหวัดระนองเพื่อจัดหาพื้นที่เหมาะสม
ในการปลูกป่าชายเลน 

             1.800 
(ปีงบฯ ละ 0.900 ลบ.) 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค 

2 ขอความเห็นชอบด าเนินการปลูกป่าชายเลนบริเวณจังหวัดระนอง              
3 ของบประมาณท าการเพื่อด าเนินการ              
4 ประสานสถานีพัฒนาทรัพยากรปา่ชายเลนท่ี 10 จังหวัดระนอง            

เพื่อปรับปรุงพื้นที่ และเตรยีมความพร้อมในการปลูกป่า 
             

5 ด าเนินการปลูกป่าชายเลน              
6 รายงานผลการด าเนินงาน              

                                                   
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  : โครงการปลูกป่าชายเลนบริเวณจังหวัดระนอง 

 

 

ผู้ประสานงาน : สิบเอก อนุชา  ถาวร 

ต าแหน่ง : พนักงานธุรการ 6  ส านักท่าเรือภูมภิาค 
โทร. : 5325 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการเปลี่ยนหลอดไฟ LED ในพื้นที่ท่าเรือระนอง 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายไกรยศ  ธีระส าราญ  (ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค) 
กลยุทธ์ กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ กทท. ได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ผู้ใช้บริการ ชุมชนรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด าเนินกิจการของ กทท.           

มาโดยตลอด โดยได้มีการพัฒนาและด าเนินงานท่าเรือสีเขียว (Green Port) มาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับภารกิจและกลยุทธ์ของ กทท. ที่จะด าเนินกิจการท่าเรือ
ควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อม สร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ และสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ - ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าด้วยการเปลี่ยนหลอดไฟ LED    
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ โครงการท่าเรือสีเขียว (Green Port) เป็นโครงการที่เกิดจากการร่วมมือกันของศูนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศูนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศูนย์ EVM         

สายงานสนับสนุน โดยร่วมกันจัดท าแผนงาน/โครงการที่สามารถสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ได้แก่ โครงการที่ลดการใช้เช้ือเพลิง           
ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า สนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน ลดปริมาณขยะ การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการปลูกต้นไม้ใหญ่/           
เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว เป็นต้น 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 -2565 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 0.600 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.300 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2565 = 0.300 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 = ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2565 = ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 

 

 

 

 

 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ส ารวจพื้นท่ีท่ีจะด าเนินโครงการ              0.600 
(ปีงบฯ ละ 0.300 ลบ.) 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค 2 ขออนุมัติงบประมาณในการด าเนนิโครงการ              

3 จัดท าเงื่อนไขและรายละเอียดการจ้าง (TOR)              
4 ติดตั้งตามพื้นท่ีที่ก าหนด              
5 ตรวจรับงาน และสรุปผลการด าเนินงาน พร้อมท้ังเบิกจ่ายงบประมาณ              

                                                   
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  : โครงการเปลี่ยนหลอดไฟ LED ในพื้นที่ท่าเรือระนอง 

 

 

ผู้ประสานงาน : สิบเอก อนุชา  ถาวร 

ต าแหน่ง : พนักงานธุรการ 6  ส านักท่าเรือภูมภิาค 
โทร. : 5325 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปลูกป่าโดยรอบท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายไกรยศ  ธีระส าราญ  (ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค) 
กลยุทธ์ กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ กทท. ได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ผู้ใช้บริการ ชุมชนรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด าเนินกิจการ ของ กทท.    

มาโดยตลอด โดยได้มีการพัฒนาและด าเนินงานท่าเรือสีเขียว (Green Port) มาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับภารกิจและกลยุทธ์ของ กทท. ที่จะด าเนินกิจการท่าเรือ
ควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อม สร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ และสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเพ่ิมปริมาณป่าและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีโดยรอบท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน และจังหวัดเชียงราย 
2. เพื่อเพ่ิมการมสี่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการพื้นท่ีโดยรอบท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ โครงการท่าเรือสีเขียว (Green Port) เป็นโครงการที่เกิดจากการร่วมมือกันของศูนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศูนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศูนย์ EVM         
สายงานสนับสนุน โดยร่วมกันจัดท าแผนงาน/โครงการที่สามารถสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ได้แก่ โครงการที่ลดการใช้เช้ือเพลิง           
ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า สนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน ลดปริมาณขยะ การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการปลูกต้นไม้ใหญ่/           
เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว เป็นต้น 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 1.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.500 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2565 = 0.500 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 = ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2565 = ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 

 

 

 
 
 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประสานหน่วยงานราชการในพื้นที่จังหวัดเชียงรายเพื่อจัดหาพื้นที่เหมาะสม
ในการปลูกป่าชายเลน 

             1.000 
(ปีงบฯ ละ 0.500 ลบ.) 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค 

2 ขอความเห็นชอบด าเนินการปลูกป่าบริเวณจังหวัดเชียงราย              
3 ของบประมาณท าการเพื่อด าเนินการ              
4 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงพื้นที่ และเตรยีมความพรอ้ม 

ในการปลูกป่า 
             

5 ด าเนินการปลูกป่า              
6 รายงานผลการด าเนินงาน              

                                                   
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  : โครงการปลูกป่าโดยรอบท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 

 

 

ผู้ประสานงาน : สิบเอก อนุชา  ถาวร 

ต าแหน่ง : พนักงานธุรการ 6  ส านักท่าเรือภูมภิาค 
โทร. : 5325 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการเปลี่ยนไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์ในพื้นที่ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายไกรยศ  ธีระส าราญ  (ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค) 
กลยุทธ์ กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ กทท. ได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ผู้ใช้บริการ ชุมชนรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด าเนินกิจการของ กทท. 

มาโดยตลอด โดยได้มีการพัฒนาและด าเนินงานท่าเรือสีเขียว (Green Port) มาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับภารกิจและกลยุทธ์ของ กทท. ที่จะด าเนินกิจการท่าเรือ
ควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อม สร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ และสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ - ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าด้วยการเปลี่ยนโคม LED 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ โครงการท่าเรือสีเขียว (Green Port) เป็นโครงการที่เกิดจากการร่วมมือกันของศูนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศูนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศูนย์ EVM 

สายงานสนับสนุน โดยร่วมกันจัดท าแผนงาน/โครงการที่สามารถสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ได้แก่ โครงการที่ลดการใช้เช้ือเพลิง 
ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า สนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน ลดปริมาณขยะ การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการปลูกต้นไม้ใหญ่/
เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว เป็นต้น 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 0.380 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.190 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2565 = 0.190 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 = ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2565 = ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2565) ของ กทท. 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ส ารวจพ้ืนท่ีที่จะด าเนินโครงการ              0.380 
(ปีงบฯ ละ 0.190 ลบ.) 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค 2 ขออนุมัติงบประมาณในการด าเนนิโครงการ              

3 จัดท าเงื่อนไขและรายละเอียดการจ้าง (TOR)              
4 ติดตั้งตามพื้นท่ีที่ก าหนด              
5 ตรวจรับงาน และสรุปผลการด าเนินงาน พร้อมท้ังเบิกจ่ายงบประมาณ              

                                                   
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  : โครงการเปลี่ยนไฟถนนพลังงานแสงอาทิตยใ์นพื้นที่ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 

 

 

ผู้ประสานงาน : สิบเอก อนุชา  ถาวร 

ต าแหน่ง : พนักงานธุรการ 6  ส านักท่าเรือภูมภิาค 
โทร. : 5325 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการเปลี่ยนโคม LED ในพื้นที่ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายไกรยศ  ธีระส าราญ  (ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค) 
กลยุทธ์ กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ กทท. ได้ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ผู้ใช้บริการ ชุมชนรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการด าเนินกิจการของ กทท.    

มาโดยตลอด โดยได้มีการพัฒนาและด าเนินงานท่าเรือสีเขียว (Green Port) มาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับภารกิจและกลยุทธ์ของ กทท. ที่จะด าเนินกิจการท่าเรือ
ควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อม สร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ และสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ - ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าด้วยการเปลี่ยนโคม LED 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ โครงการท่าเรือสีเขียว (Green Port) เป็นโครงการที่เกิดจากการร่วมมือกันของศูนย์ EVM ท่าเรือกรุงเทพ ศูนย์ EVM ท่าเรือแหลมฉบัง และศูนย์ EVM         

สายงานสนับสนุน โดยร่วมกันจัดท าแผนงาน/โครงการที่สามารถสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ได้แก่ โครงการที่ลดการใช้เช้ือเพลิง           
ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า สนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน ลดปริมาณขยะ การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการป ลูกต้นไม้ใหญ่/          
เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว เป็นต้น 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 0.040 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.020 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2565 = 0.020 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 = ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2565 = ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 100 

 
 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ส ารวจพ้ืนท่ีที่จะด าเนินโครงการ              0.040 
(ปีงบฯ ละ 0.020 ลบ.) 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค 2 ขออนุมัติงบประมาณในการด าเนนิโครงการ              

3 จัดท าเงื่อนไขและรายละเอียดการจ้าง (TOR)              
4 ติดตั้งตามพื้นท่ีที่ก าหนด              
5 ตรวจรับงาน และสรุปผลการด าเนินงาน พร้อมท้ังเบิกจ่ายงบประมาณ              

                                                   
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  : โครงการเปลี่ยนโคม LED ในพื้นที่ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 

 

 

ผู้ประสานงาน : สิบเอก อนุชา  ถาวร 

ต าแหน่ง : พนักงานธุรการ 6  ส านักท่าเรือภูมภิาค 
โทร. : 5325 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการซื้อพร้อมติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ ขนาดพิกัดติดตั้งไม่น้อยกว่า 204.8 kWp จ านวน 1 ระบบ บนพื้นที่อาคารจอดรถ (Building C) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือโท กิตติคุณ  จารุวัฒนายนต์  (ผู้อ านวยการฝ่ายการช่าง) 
กลยุทธ์ กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ตามแผนวิสาหกิจ กทท. ปีงบประมาณ 2562-2566 ได้ระบุการด าเนินงานท่าเรือสีเขียว (Green Port) ลงในกลยุทธ์ที่ 8 ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินงานท่าเรือ  

สีเขียว (Green Port) ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ฝช. จึงได้จัดท าโครงการโดยมุ่งเน้นการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์           
(CO2 Emission) โดยการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ลดปรมิาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 Emission) โดยการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ งบประมาณลงทุน 9.700 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์(CO2 Emission) 192.240 Ton CO2 eq/ปี  และลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าลง             
1.322 ล้านบาท/ป ี

 
 
 
 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง / ก าหนด
รายละเอียด และเงื่อนไขการจดัหา 

                     มิ.ย.-ก.ค.             9.700 ฝ่ายการช่าง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

                     
 

                         ส.ค.-ก.ย. 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง / รอรับของ            

และตรวจรับ 
             

5 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ    --------   -------   -------    

 

 

                                     

 

 

 

 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการซ้ือพร้อมติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ ขนาดพิกัดติดต้ังไม่น้อยกว่า 204.8 kWp จ านวน 1 ระบบ บนพื้นที่อาคารจอดรถ (Building C) 

ผู้ประสานงาน : นายธีระภัทร์  แมนมิตร 

ต าแหน่ง : หัวหน้าหมวดไฟฟ้าแรงสูง 
โทร. : 083-689-5885 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กทท. 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวผานิตตา  เจริญผล  (ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร)  
กลยุทธ์ กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ จากสถานการณ์ปัญหาสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันล้วนมีผลกระทบมาจากการเติบโตของเศรษฐกิจและการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อการเติบโตของเศรษฐกิจ         

ซึ่งเป็นที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาประเทศ กับการดูแล ก ากับและรักษาสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน เพื่อสร้างสมดุลระหว่าง 2 ด้านจึงเกิดเป็นห ลักการ การประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ขึ้น ในการนี้ กทท. จ าเป็นต้องการศึกษาการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยใช้หลักการการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ เพื่อให้ครอบคลุมการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่กันอย่างสมดุล โดยการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจส อดคลองกับแนว
ทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งกรอบยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี ระบุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็น
การขับเคลื่อนการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) การลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม การลดก๊าซเรือนกระจก การ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุมค่า การลดการใช้น้ าและส่งเสริมการผลิตและการบริโภคอย่างยั่งยืน เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาองค์กรในการประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพและมีแนวทางในการด าเนินงานที่ถูกต้อง มีการก าหนดตัวช้ีวัดที่เหมาะสม ตรงประเด็นกับยุทธศาสตร์ ของ กทท. ประกอบกับ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้ก าหนดให้การประเมินดังกล่าวเป็นหนึ่งในตัวช้ีวัดร่วมในปีบัญชี 2563 – 2564  

กทท. ได้ด าเนินการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) แล้วในปีบัญชี 2563 ซึ่งในปีบัญชี 2564 กทท. จะจัดท าและด าเนินการตาม
แผนงานโครงการ เพื่อปรับปรุงค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กทท. ให้ดียิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพือ่จัดท าแผนงานโครงการในการปรับปรุงค่าประสิทธิภาพเชิงนเิวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กทท. 
2. เพื่อจัดเก็บข้อมูลและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ที่มีการปรบัปรุงตามแผนงานโครงการเรียบร้อยแล้ว 
3. เพื่อพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร ให้มีความรู้ความสามารถในการประเมินและวิเคราะห์ผลของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กทท. ตามแนวทางปฏิบัติของ ISO 14045 : 2012 
ระบุรายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการ (กทท. ด าเนินการ หรือจัดจ้างคนภายนอกด าเนินการ Outsourcing)  ขีดความสามารถในการด าเนินงาน (Capacity)  และ
แนวทางรองรับในกรณีที่เกินขีดความสามารถในการด าเนินการ  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการด าเนินงานทาง การตลาด  การวางแผนแนวทางหาลูกค้า/
กลุ่มเป้าหมาย และการร่วมพันธมิตรที่มีศักยภาพท่ีจะช่วยสนับสนุนการด าเนินงานได้ส าเร็จ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 2.100 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 1.600 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 0.500 ล้านบาท)  
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

- ปีงบประมาณ 2564 : ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 4 และน าผลการประเมิน Eco-Efficiency มาก าหนดแนวทางในการปรับปรุงผล เพื่อเข้าสู่มาตรฐาน โดยมีรายละเอียด
และกิจกรรมในการด าเนินงานส าหรับปีถัดไป 

- ปีงบประมาณ 2565 : ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนร้อยละ 100  

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษาและรวบรวมข้อมลู และ         
จัดท าร่างเงื่อนไขการจัดซื้อจดัจ้าง 
(Term of Reference : TOR) 
- ตั้งคณะกรรมการร่าง TOR  

มิ.ย. – ส.ค.             1.600 ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร 

2 ขออนุมัติในการด าเนินโครงการ          
Eco-Efficiency ของ กทท. 

ส.ค.             

3 กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง ก.ย.             
4 การด าเนินงานของที่ปรึกษา              
5 สรุปผลการศึกษาเข้าที่ประชุมคณะ  

ท างานฯ ก่อนรายงานฝ่ายบริหารต่อไป  
             

                                
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษาและรวบรวมข้อมลู และ         
จัดท าร่างเงื่อนไขการจัดซื้อจดัจ้าง 
(Term of Reference : TOR) 
- ตั้งคณะกรรมการร่าง TOR  

มิ.ย. – ส.ค.             0.500 ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร. 

2 ขออนุมัติในการด าเนินโครงการ          
Eco-Efficiency ของ กทท. 

ส.ค.             

3 กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง ก.ย.             
4 การด าเนินงานของที่ปรึกษา              
5 สรุปผลการศึกษาเข้าที่ประชุมคณะ  

ท างานฯ ก่อนรายงานฝ่ายบริหารต่อไป  
             

                                 ผู้ประสานงาน : นางสาวรัตติกานต์ ฉ่ าทรัพย ์

ต าแหน่ง :  นักวิทยาศาสตร์ 10 ฝา่ยกลยุทธ์องค์กร 
โทร. :   5227 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency) ของ กทท. 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการอนุรักษ์ป่าชายเลนและชายฝั่งทะเลแหลมฉบัง   
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสิริมา กีรตยาคม  (ผู้อ านวยการส านักบริหารงานสนับสนุน ท่าเรือแหลมฉบัง) 
กลยุทธ์ กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ           สืบเนื่องจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9  ที่พระราชทานไว้ว่า “ป่าชายเลนมีประโยชน์ต่อระบบนิเวศน์ของพื้นที่ชายฝั่งทะเล 

และอ่าวไทย แต่ในปัจจุบันป่าชายเลนของประเทศไทย  ก าลังถูกบุกรุก และท าลายลงไป โดยผู้ที่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงควรหาทางป้องกัน อนุรักษ์ และ
ขยายพันธุ์เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะต้นโกงกางเป็นไม้ชายเลนที่แปลก และขยายพันธุ์ค่อนข้างยาก เพราะต้องอาศัยระบบน้ าขึ้น–น้ าลง จึงขอให้ส่วนราชการ และหน่วยงาน     
ที่เกี่ยวข้องร่วมกันหาพื้นที่ท่ีเหมาะสมในการทดลองขยายพันธุ์โกงกางและปลูกป่าชายเลนกันต่อไป” 
         ดังนั้น เพื่อเป็นการสนองพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในการอนุรักษ์ และพัฒนาป่าชายเลน ทลฉ. กับเทศบาลนครแหลมฉบัง และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา  จึงได้ร่วมมือกันด าเนินงาน โครงการอนุรักษ์ป่าชายเลนและชายฝั่งทะเลแหลมฉบัง ในพื้นที่ป่าชายเลนที่อยู่ในบริเวณ
ท่าเรือแหลมฉบัง  จ านวน 28 ไร่ ถึงแม้ว่าบริเวณป่าชายเลนจะถูกล้อมรอบด้วยโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ มากมาย แต่ก็ยั งคงความอุดมสมบูรณ์ มีพรรณไม้ และ
สัตว์นานาชนิด และมีความผูกพันใกล้ชิดกับชุมชนบ้านแหลมฉบังเป็นอย่างมาก  โดยเฉพาะเป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติอย่างดียิ่งให้แก่เด็กนั กเรียน บุคคลทั่วไป       
ในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          ทลฉ. เริ่มด าเนินโครงการดังกล่าว มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 และเป็นรูปธรรมในปีงบประมาณ 2553 ซึ่งในปีงบประมาณ 2553 -2559 ได้จัดโครงการอนุรักษ์ 
ป่าชายเลนและชายฝั่งทะเลแหลมฉบัง ซึ่งมีกิจกรรมเก็บขยะบริเวณป่าชายเลนแหลมฉบัง ปล่อยสัตว์น้ าคืนสู่ธรรมชาติ ปลูกเสริมพันธุ์ไม้ชายเลน และส ารวจสัตว์น้ า
และตรวจสอบคุณภาพน้ า โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานในพื้นที่ทั้งภาครัฐและเอกชน นักอนุรักษ์ชุมชนแหลมฉบัง โรงเรียนวัดแหลมฉบังเก่ า 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว และในปีงบประมาณ 2563 ทลฉ. จะด าเนินการส ารวจป่าชายเลน ที่อยู่ในเขตเทศบาลทั้ง    
3 เทศบาลรอบท่าเรือแหลมฉบัง (เทศบาลต าบลบางละมุง เทศบาลต าบลตะเคียนเตี้ย และเทศบาลนครแหลมฉบัง) เพิ่มเติม เพื่อขยายการดูแลและการอนุรักษ์ไปใน
ป่าชายเลนอ่ืนๆ ท่ีอยู่รอบท่าเรือแหลมฉบัง อีกด้วย  

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อร่วมกันอนุรักษ์ป่าชายเลนและทรัพยากรชายฝั่งทะเลแหลมฉบัง ซึ่งเป็นพื้นที่ของ ทลฉ. และป่าชายเลน ที่อยู่บริเวณรอบท่าเรือแหลมฉบัง 
2. เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้สันทนาการ ศึกษาดูงาน ด้านการอนุรักษ์ป่าชายเลนให้แก่เยาวชนและประชาชนท่ัวไป 
3. เพื่อสนบัสนุนและเสริมสร้างให้ชุมชนและองค์กร ท้ังภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วม มีจิตส านึกและตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ควบคู่

กับการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
4. เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ทลฉ. กับ ชุมชนโดยรอบ 
5. เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบทางสังคมให้ ทลฉ. 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

ท่าเรือแหลมฉบัง 
กลยุทธ์ที่ 8 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ พนักงาน ทลฉ. ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ ผู้แทนเทศบาลนครแหลมฉบัง ผู้แทนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา และผู้แทนชุมชนรอบ ทลฉ. และ
หน่วยงานราชการในพื้นที่ เข้าร่วมกิจกรรมดังนี้ 
1. ด าเนินการจัดกิจกรรมเก็บขยะ  ท าความสะอาดบริเวณป่าชายเลนแหลมฉบัง  และปล่อยสัตว์น้ า 
2. ส ารวจชนิดและจ านวนพันธุ์ไม้ชายเลน 
3. ปลูกเสริมพันธุ์ไม้ชายเลน 
4. ส ารวจคุณภาพน้ า ชนิดและความชุกชุมของสัตว์น้ าป่าชายเลน 
5. ปรับปรุงสถานท่ี ซ่อมแซมสะพานท่ีช ารุด ท าป้ายโครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 0.600 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 0.300 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2565 = 0.300 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ป่าชายเลนและทรัพยากรฝั่งทะเลแหลมฉบัง และป่าชายเลน ชุมชนในพื้นที่รอบ ทลฉ. จะได้รับการอนุรักษ์ให้มีสภาพสมบูรณ์เป็นแหล่งศึกษาเรี ยนรู้  และเป็น
ทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญให้แก่ชุมชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต่อไป 
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 ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

ล าดับ ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2564 - 2565 งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ประชุมคณะท างานฯ เพื่อหารือแนวทางการจัด

กิจกรรมและผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
     

 

 
       

 
0.600 

(ปีละ 0.300 ลบ.) 
คณะท างาน
ด าเนินการ
ด้านความ
รับผิดชอบ
ต่อสังคม 
ของ ทลฉ. 

2. หารือกับคณะกรรมการชุมชนบ้านแหลมฉบัง / 
พร้อมส ารวจพื้นที่ป่าชายเลน ที่อยู่ในชุมชนรอบท่าเรือ 
แหลมฉบัง เพื่อหาแนวทางการจัดกิจกรรมร่วมกัน 

 
   

 

        

3. น าผลหารือกับคณะกรรมการชุมชนเข้าประชุมคณะ 
ท างานฯ พร้อมสรุปกิจกรรมที่จะด าเนินการร่วมกัน 
และก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรมในแต่ละหัวข้อ 

 
     

 

 
 

 
 

    

4. เชิญพนักงาน ทลฉ. ผู้ประกอบการในเขต ทลฉ.  
ผู้แทนเทศบาลนครแหลมฉบัง ผู้แทนมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา และผู้แทนชุมชน 
รอบ ทลฉ. เข้าร่วมกิจกรรม 

 

       
 

 
 

    

5. จัดกิจกรรมโครงการอนุรักษ์ป่าชายเลนฯ               
6. สรุปผลการด าเนินกิจกรรมและประเมินผลการจัด

กิจกรรม 
 

            

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการอนุรักษ์ป่าชายเลนและชายฝ่ังทะเลแหลมฉบัง 
 

๑.  
 
 

ผู้ประสานงาน : นางสิริมา  กีรตยาคม 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการส านักบรหิารงานสนับสนุน ท่าเรือแหลมฉบัง 
โทร. : 22193 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ  โครงการปรับปรุงระบบการดูแลบริหารจัดการขยะและของเสียจากเรือให้สอดคล้องกับอนุสัญญา MARPOL 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายโสพันธุ์  มณีโชติ  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน) 

กลยุทธ์ กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก            
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  

หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ ประเทศไทยเป็นภาคีอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันมลพิษจากเรือ ค.ศ. 1973 และ พิธีสาร ค.ศ. 1978 (The International Convention 
for the Prevention of Pollution from Ships – MARPOL 73/78) ประเทศไทยต้องปฏิบัติตามกฎข้อบังคับของอนุสัญญา เพื่อป้องกันและลดการลักลอบท้ิงของ
เสียจากเรือลงทะเลอย่างผิดกฎหมาย ดังนั้น ประเทศไทยมีพันธะในการจัดหากระบวนการจัดการของเสียจากเรือที่ท่าเรืออย่างเหมาะสมและต้องค านึงถึงการรักษา
สิ่งแวดล้อม อนุสัญญา MARPOL 73/78 มีกฎข้อบังคับทั้งต่อท่าเรือและเรือที่มาใช้บริการท่าเรือ โดยท่าเรือต้องมั่นใจว่ามีอุปกรณ์รองรับของเสียจากเรืออย่าง
เพียงพอต่อความต้องการ และเรือที่มาใช้บริการท่าเรือต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ท่าเรือก าหนด และข้อมูลจากการศึกษาโครงการจัดการของเสียของท่าเรือไทย ซึ่ง
กรมเจ้าท่าได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาประกอบด้วย บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด และบริษัท แอสดีคอน คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด เมื่อ พ.ศ.  
2551 พบว่าปัจจุบัน การด าเนินการจัดการของเสียจากเรอืของ ทกท. มีเพียงการรวบรวมของเสียปนน้ ามนัและขยะจากเรือน าไปบ าบัดและก าจดันอกเขตท่าเรือ ไม่มี
แผนบริหารจัดการของเสียจากเรือและขาดระบบการจัดการเอกสารและระเบียบปฏิบัติที่รองรับอนุสัญญา MARPOL เพื่อให้การด าเนินการจัดการของเสียของ ทกท. 
เป็นไปตามอนุสัญญา MARPOL จึงควรมีการทบทวนกฎระเบียบ และการด าเนินการในการจัดการของเสียในปัจจุบัน เพื่อปรับปรุงและ/หรือจัดท ากฎระเบียบ และ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน พร้อมท้ังจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก (Reception facilities) ตามที่ก าหนดในอนุสัญญา MARPOL 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อปรับปรุงระบบการจัดการขยะและของเสียจากเรือให้สอดคลอ้งกับอนุสัญญา MARPOL 
2. เพื่อเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่ ทกท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินโครงการด้วยตนเอง 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 0.200 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.100 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 0.100 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

1. ทกท. มีระบบการจัดการขยะและของเสียจากเรือท่ีเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการด าเนินงานรักษาและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการพัฒนาท่าเรือ 
3. ส่งเสรมิภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กรในการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม น าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
        

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 - 2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าคู่มือการจัดการของเสียจากเรือ
ของท่าเรือกรุงเทพ และตีพิมพ์คูม่อื
การจัดการของเสียจากเรือของท่าเรือ
กรุงเทพ 

             0.200 
(ปีงบฯ ละ 0.100 ลบ.) 

ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 

2 เตรียมการประชุมร่วมกับผู้ที่เกีย่วข้อง  
เพื่อติดตามผลการด าเนินโครงการ
จัดการของเสยีจากเรือของท่าเรือ
กรุงเทพ 

             

3 ประชุมร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ติดตามผลการด าเนินงานโครงการ
จัดการของเสยี จากเรือของท่าเรือ
กรุงเทพ เพื่อรับฟังปัญหาและร่วมหา
แนวทางแก้ไข 

             

4 เผยแพรคู่่มือการจดัการของเสีย         
จากเรือของท่าเรือกรุงเทพ 

             

5 ติดตามผลการด าเนินงานโครงการฯ 
 

             

 
 
 
 

             

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุงระบบการดูแลบริหารจัดการขยะและของเสียจากเรือให้สอดคล้องกับอนสุัญญา MARPOL 

ผู้ประสานงาน : นายภานุ  พักตรานนท์ 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
โทร. : 3032 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการ "คัดแยกขยะ ลดภาวะโลกร้อน" 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายโสพันธุ์  มณีโชติ  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ปัจจุบันปัญหาขยะนับเป็นปัญหาส าคัญทั้งในระดับท้องถิ่น และในระดับประเทศ เนื่องจากประเทศไทย มีการเพิ่มขึ้นของจ านวนประชากรอย่างรวดเร็ว     
และการเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม ท าให้ในแต่ละวันมีขยะเพิ่มขึ้น ซึ่งไม่สามารถท าการก าจัดได้หมดในทันที จึงมีขยะเหลือตกค้างรอการก าจัดสะสม
อยู่เป็นจ านวนมาก ทั้งที่ขยะเหล่านั้นหากน ามาคัดแยกอย่างถูกวิธีจะสามารถใช้ประโยชน์ และน ากลับมาหมุนเวียนเข้ากระบวนการผลิตเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ไ ด ้   
อีกครั้ง ซึ่งเป็นการประหยัดทรัพยากร รวมทั้งปริมาณขยะจะลดลงเป็นจ านวนมาก ส่งผลที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององ ค์กร และตอบสนอง
นโยบาย สคร. เรื่อง CG CSR EVM และ SEPA ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อน าไปสู่การสร้างมูลค่าของ ทกท. ท าให้ทุกหน่วยงานในองค์กร 
มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการ และปฏิบัติงานมากข้ึน 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. พนักงาน ทกท. และผู้ใช้บริการ รับรู้ถึงปัญหาขยะ และทราบแนวทางในการแก้ไข 
2. พนักงาน ทกท. และผู้ใช้บริการ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี 
3. มีการคัดแยกขยะประเภทต่างๆ ในพื้นที่ ทกท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ พนักงาน วล. กปช. ก าหนดรูปแบบและสัญลักษณ์ถังขยะแบบแยกประเภท และจัดซื้อจากบริษัทเอกชน โดยจะด าเนินการติดตั้งไว้บริเวณอาคารส านักงานต่างๆ 
ภายในพื้นที่ ทกท. 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 0.200 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 0.100 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 0.100 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

1. พนักงาน ทกท. และผู้ใช้บริการสามารถคัดแยกขยะได้ถูกประเภท และสามารถน าขยะบางส่วนท่ีสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้มาสร้างมูลค่าเพิ่ม 
2. เกิดกระบวนการความร่วมมือจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) พนักงาน และ (2) ลูกค้า/ ผู้ใช้บริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
        

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก าหนดโครงการ พ้ืนท่ีส าหรับจัดท า
โครงการฯ และก าหนดรูปแบบของถัง
ขยะแบบแยกประเภท  

             0.200 
(ปีงบฯ ละ 0.100 ลบ.) 

ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 

2 จัดท าบันทึกขอความเห็นชอบในการ
จัดท าโครงการและอนุมัติค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินโครงการ 

             

3 จัดซื้อถังขยะส าหรับแยกประเภทขยะ 
(ตามระเบียบพสัดุ) 

             

4 จัดวางถังขยะส าหรับแยกประเภทขยะ
ตามจุดต่างๆ ท่ีก าหนด 

             

5 ประชาสมัพันธ์โครงการฯ              
6 ติดตามผลการด าเนินงานโครงการฯ  

โดยการสุ่มตรวจถังขยะแบบแยกประเภท
ตามไตรมาส จ านวนร้อยละ 30 ของ
จ านวนถังขยะทั้งหมดของโครงการฯ 

             

 
 
 
 
 
 
             

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการ "คัดแยกขยะ ลดภาวะโลกร้อน" 

ผู้ประสานงาน : นายภานุ  พักตรานนท์ 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
โทร. : 3032 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการลดใช้วันละถุงคณุท าได้กบั BKP Go GREEN 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายโสพันธุ์  มณีโชติ  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

สถานการณ์ปัจจุบัน ถุงพลาสติกได้ถูกน ามาใช้เป็นบรรจุภัณฑ์ โดยเฉพาะ Single-use Plastic ที่มีอายุการใช้งานสั้นมาก และถูกทิ้งเป็นขยะในปริมาณและ
สัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว จึงท าให้มีขยะเหลือตกค้างรอการก าจัดอยู่เป็นจ านวนมาก หากก าจัดอย่างผิดวิธี ก็จะส่งผลกระทบต่างๆ ตามมา เช่น การก าจัดด้วย
วิธีการเผา ซึ่งท าให้เกิดมลพิษทางอากาศ ตลอดจนปัญหาด้านสิ่งแวดลอ้มต่างๆ รวมถึงปัญหาทางสุขภาพ อีกทั้งหากน าไปก าจัดด้วยวิธีการฝังกลบ จะต้องใช้เวลานาน
กว่า 450 ปี เป็นอย่างน้อยในการย่อยสลาย ท้ังนี้ หากลดการใช้ถุงพลาสติกตั้งแต่ต้นทาง และเสริมสร้างพฤติกรรมในการน าบรรจุภัณฑ์ที่สามารถใช้ซ้ าหรือน ากลับมา
ใช้ใหม่ได้มาใช้ในชีวิตประจ าวัน ปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากการใช้ถุงพลาสติกก็จะลดลง อันน าไปสู่ผลที่ดีท้ังต่อสิ่งแวดล้อม ต่อประเทศชาติ และยังเสริมสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีด้านสิ่งแวดล้อมให้กับ ทกท. ต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน ทกท. ผู้ประกอบการร้านค้าจ าหน่ายอาหาร และผู้ใช้บริการ ตระหนักถึงปัญหา และผลกระทบของขยะประเภทถุงพลาสติก 
2. เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน ทกท. ผู้ประกอบการร้านค้าจ าหน่ายอาหาร และผู้ใช้บริการ ลดการใช้ถุงพลาสติก 
3. เพื่อรงณรงค์ให้พนักงาน ทกท. และผู้ใช้บริการ น าบรรจุภัณฑ์ที่สามารถใช้ซ้ าได้ มาใช้ในพื้นที่ ทกท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ พนักงาน วล. กปช. ก าหนดรูปแบบในการจัดกิจกรรมส่งเสริมและรณรงค์ลดการใช้ถุงพลาสติก ภายในพ้ืนท่ี ทกท. 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ งบประมาณท าการ 0.200 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

1. พนักงาน ทกท. ผู้ประกอบการร้านค้าจ าหน่ายอาหาร และผู้ใช้บริการ ทราบถึงปัญหาและผลกระทบของขยะประเภทถุงพลาสติก 
2. พนักงาน ทกท. ผู้ประกอบการร้านค้าจ าหน่ายอาหาร และผู้ใช้บริการ มีการลดใช้ถุงพลาสติกในการซื้อ/จ าหนา่ย อาหาร 
3. พนักงาน ทกท. และผู้ใช้บริการ น าบรรจุภณัฑ์ทีส่ามารถใช้ซ้ าได้ มาใช้ในพื้นที่ ทกท. 

 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
        

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 วางแผนการประชาสัมพันธ์และระบุ
พื้นที่ในการด าเนินโครงการ 

             0.200 ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 

2 จัดท าบันทึกขอความเห็นชอบในการ
จัดท าโครงการ และอนมุัติค่าใช้จ่าย      
ในการด าเนินโครงการ 

             

3 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์โครงการ              
4 ประชาสมัพันธ์โครงการ / ช้ีแจง

โครงการแกผู่้ประกอบการร้านค้า
จ าหน่ายอาหารในพ้ืนท่ีที่จะก าหนด  

             

5 เผยแพรส่ื่อประชาสัมพันธ ์              
 
             
 

 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการลดใช้วันละถุงคุณท าได้กับ BKP Go GREEN 

ผู้ประสานงาน : นายภานุ  พักตรานนท์ 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
โทร. : 3032 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ ติดตั้งเครื่องตรวจวัดฝุ่นละออง พร้อมจอแสดงผลแบบเรยีลไทม์ในพ้ืนท่ีท่าเรือกรุงเทพ 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายโสพันธุ์  มณีโชติ  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ปัจจุบันปัญหามลพิษทางอากาศจัดเป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมหลักของประเทศไทย มลพิษทางอากาศ ได้แก่ ก๊าซอันตรายต่างๆ ฝุ่นละอองรวม (Total 
Suspended Particulate, TSP) ฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 10 ไมครอน (PM10) รวมถึงฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ซึ่งเป็นฝุ่นละอองขนาดเล็กที่เกิด
จากการเผาไหม้ ฝุ่นจากกการก่อสร้าง ฝุ่นจากการประกอบการอุตสาหกรรม รวมถึงฝุ่นจากยานพาหนะในการจราจร และการคมนาคมขนส่ง เป็นต้น ฝุ่นละออง 
PM2.5 สามารถฟุ้งกระจายอยู่ในอากาศได้นานเป็นวันถึงหลายสัปดาห์ เข้าสู่ระบบทางเดินหายใจได้โดยตรง แพร่เข้าสู่กระแสเลือด และแทรกซึมเข้าสู่ กระบวนการ
ท างานของอวัยวะต่างๆ ส่งผลให้เกิดโรคทางเดินหายใจต่อผู้ได้รับสัมผัสทั้งแบบเฉียบพลันและเรื้อรัง รวมถึงก่อให้เกิดโรคมะเร็ง นอกจากนี้ปัญหาฝุ่นละออ งยังอาจ
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กรซึ่งเป็นศูนย์กลางด้านการคมนาคมขนส่งของประเทศได้ ดังนั้นเพื่อเป็นการเฝ้าระวังและติดตามตรวจสอบผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากปัญหาฝุ่นละอองต่อบุคลากรที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ กทท. ผู้ใช้บริการ และผู้อยู่อาศัยบริเวณใกล้เคียง โครงการติดตั้งเครื่ องตรวจวัดฝุ่นละออง พร้อม
จอแสดงผลแบบเรียลไทม์ ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ จึงเป็นโครงการฯ ที่ช่วยสนับสนุน และส่งเสริมมาตรการเฝา้ระวังปัญหาฝุ่นละอองของ กทท. และสนับสนุนนโยบาย
ของรัฐบาลในการแก้ปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 ท าให้ทราบค่าความเข้มข้นของฝุ่นละอองที่เกิดขึ้นในพ้ืนท่ีของ กทท. เพื่อสามารถน าข้อมูลมาจัดท ามาตรการเฝ้าระวังที่
เหมาะสมต่อสถานการณ์ พร้อมทั้งช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรต่อปัญหามลพิษทางอากาศ ซึ่งเป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ อันน าไปสู่ผลที่ดีทั้งต่อ
สิ่งแวดล้อม ต่อประเทศชาติ และยังเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีด้านสิ่งแวดล้อมให้กับ ทกท. ต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล และกระทรวงคมนาคมในการแก้ปัญหาร่วมกันตามแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนวาระแห่งชาติ “การแก้ไขปัญหามลพิษด้าน         
ฝุ่นละออง”ซึ่งถือเป็นวาระเร่งด่วนท่ีหน่วยงานของรัฐต้องร่วมกันขับเคลื่อน 

2. เพื่อเฝ้าระวังปัญหาปริมาณฝุ่นละอองมีค่าเกินเกณฑ์มาตรฐาน ในพื้นที่ของ ทกท. 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ พนักงาน วล. กปช. ก าหนดรูปแบบในการจัดกิจกรรมส่งเสริมและรณรงค์ลดการใช้ถุงพลาสติก ภายในพ้ืนท่ี ทกท. 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 
งบประมาณ *ยังไม่มีงบประมาณ อยู่ระหว่างการประเมินราคา 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564) 

1. สนับสนุนนโยบายของรัฐบาลตามแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนวาระแห่งชาติ “การแก้ไขปัญหามลพิษด้านฝุ่นละออง” 
2. สามารถเฝ้าระวังปัญหาปริมาณฝุ่นละอองมีค่าเกินเกณฑ์มาตรฐานได้ 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
        

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสร้าง / ก าหนดรายละเอียด 
และเงื่อนไขการจัดหา 

             N/A ฝ่ายบรหิารงาน
สนบัสนุน 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ           
พ.ศ. 2560 

             

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/ รอรับของและตรวจรับ              
5 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ              

 หมายเหตุ :  ยังไม่มีงบประมาณ  อยู่ระหว่างการประเมินราคา         
 
 

 

 

 

 
 

 

ผู้ประสานงาน : นายภานุ  พักตรานนท์ 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
โทร. : 3032 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  ติดต้ังเคร่ืองตรวจวัดฝุ่นละออง พร้อมจอแสดงผลแบบเรียลไทม์ในพ้ืนที่ท่าเรือกรุงเทพ 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ จัดซื้อรถยกตู้สินค้าหนัก (รตส.) ขนาดยกได้ไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตนั ที่ติดตั้งเครื่องยนต์ตามมาตรฐานยูโร 5 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือโทกิตติคุณ  นาคกญุชร  (ผู้อ านวยการฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก            

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

ท่าเรือกรุงเทพเป็นท่าเรือที่ประกอบการโดยรัฐและมีที่ตั้งในเมือง มีชุมชนอยู่ล้อมรอบท่าเรือ  ซึ่งตามนโยบายภาครั ฐ แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน 
ตลอดจน การด าเนินงานของ กทท. ภายใต้กลยุทธ์ที่ 8 มุ่งเน้นที่จะสนับสนุนและก่อให้เกิดประโยชน์ในภาพรวมของประเทศในประเด็นด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม และสังคม ซึ่งการด าเนินโครงการนี้ จะเป็นส่วนหน่ึงที่ช่วยลดปริมาณการใช้เชื้อเพลิงของเครื่องมือทุ่นแรง อีกทั้งลดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม เช่น PM2.5, 
และปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ที่ปล่อยสู่บรรยากาศ 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง (น้ ามันดีเซล) สนับสนุนการลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO 2) 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ในปีงบประมาณ 2564 กคม. ได้รับอนุมัติงบลงทุน เพื่อจัดซื้อรถยกตู้สินค้าหนัก (รตส.) ขนาดยกได้ไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน ซึ่ง ฝท. มีแนวความคิดในการลดปริมาณการ

ใช้เช้ือเพลิงของเครื่องมือทุ่นแรง อีกทั้งต้องลดมลภาวะต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น PM2.5, ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ที่ปล่อยสู่บรรยากาศ จึงได้ก าหนดให้เครื่องมือ
ทุ่นแรงท่ีจัดซื้อใหม่ต้องใช้เครื่องยนต์ที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงก าหนดให้เครื่องมือทุ่นแรงท่ีจัดซื้อใหม่ต้องใช้เครื่องยนต์ที่มีมาตรฐานไม่น้อยกว่า ยูโร 5 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
งบประมาณ งบประมาณลงทุน ปี 2564 = 52.540 ล้านบาท 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

1. ได้รับรถยกตู้สินค้าหนัก (รตส.) ขนาดยกได้ไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน ไว้ใช้งานภายในปีงบประมาณ 2564 
2. ลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง (น้ ามันดีเซล)  
3. สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO 2) 

 
 
 

 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

ท่าเรือกรุงเทพ 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
        

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท า TOR ซื้อรถยกตู้สินค้าหนัก (รตส.) 
ขนาดยกได้ไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน 

             52.540 ฝ่ายบริการท่า
และเครื่องมือ 

ทุ่นแรง 2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ  พ.ศ. 2560 

             

3 พิจารณาผลผู้ชนะการประกวดราคา              
4 ท าสัญญาจัดซื้อจดัจ้าง              
5 ผลิตและส่งมอบรถตรวจรับพัสดุและ

น าไปใช้งาน 
             

 
        

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 น ารถออกปฏิบัติงาน              - ฝ่ายบริการท่า
และเครื่องมือ 

ทุ่นแรง 
2 ประเมินผลตามวตัถุประสงค ์              

 
 
 
 
 

 

ผู้ประสานงาน : นายสุริยะ  ธงศิลา 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองเครื่องมือทุ่นแรง 
โทร. : 3203 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  จัดซ้ือรถยกตู้สินค้าหนกั (รตส.) ขนาดยกได้ไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน ท่ีติดต้ังเคร่ืองยนต์ตามมาตรฐานยูโร 5 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบประเมินผลเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและเป็นองค์กรชั้นน า 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวผานิตตา เจริญผล  (ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

        ส านักงานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เห็นถึงความจ าเป็นของการพัฒนาระบบประเมินผล เพื่อพัฒนาต่อยอดจากโครงการระบบประเมินผลเดิมที่
สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจที่มีความเหมาะสมเป็นรูปธรรม และสามารถสะท้อนถึงความมี ประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานได้อย่างแท้จริง โดยได้พิจารณาน าข้อดี/จุดแข็ง ของระบบปัจจุบันท่ีมีมาใช้ปรับปรุงข้อด้อยของระบบปัจจุบัน รวมทั้งปรับปรุงเพิ่มเติมประเด็นของการ
จัดการ สมัยใหม่และ Update ให้เป็นปัจจุบัน และจะน าระบบการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) มาใช้ประเมินรัฐวิสาหกิจในปี 2563 
ซึ่งจะมีผลท าให้องค์กรมีกระบวนการด าเนินงานที่มีระบบ มีการถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติให้ทั่วถึงทั้งองค์กร โดยการสร้างความมั่นใจในการด าเนินงานตามแนวทาง
ปฏิบัติดังกล่าวในทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง มีการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี โดยใช้ฐานข้อมูลจริงเพื่อปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน     
และการปรับปรุงกระบวนการดังกล่าว สามารถแสดงให้เห็นผลลัพธ์ที่ดีขึ้นจากการปรับปรุงกระบวนการนั้น  ซึ่งจะมีผลต่อการพัฒนาองค์กรได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
แต่อย่างไรก็ตามการด าเนินการตามระบบการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) จะต้องด าเนินการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ        
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง 8 ด้าน ได้แก่  1) การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership)        
2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP)  3) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM & IC)     
4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder & Customer Management : SCM)  5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology & Cyber 
Security : DT)  6) การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM)  7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation 
Management: KM & INNO)  และ  8) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA) ควบคู่ไปพร้อมๆ กับการพัฒนาองค์กร เพื่อประสิทธิผลที่ดีต่อเป้าหมายการเป็น
องค์กรชั้นน าท ี่มีประสิทธิภาพตามระดับมาตรฐานสากลต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้การด าเนินการตามระบบการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) มีคุณภาพและตรงตามกรอบเวลาที่ สคร. ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ แต่ในบางกิจกรรมจะด าเนินการจัดหาวิทยากรหรือที่ปรึกษามาร่วมด าเนินการ เช่น การจัดการบรรยายพิเศษ การอบรมหรือสัมมนา

เสริมสร้างความรู้ด้าน Core Business Enablers 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ 4.000 ล้านบาท  (ปีงบประมาณ 2564 = 2.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2565 = 2.000 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : ความส าเรจ็ของการด าเนินการตามแผน ร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2565 : ความส าเรจ็ของการด าเนินการตามแผน ร้อยละ 100 

 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ  2564 - 2565 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การด าเนนิการด้านการประเมนิกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ                        
(Core Business Enablers) 

             4.000 
(ปีละ 2 ล้านบาท) 

ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร 

1 ศึกษาและวเิคราะห์ GAP ของ Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน               
2 แจ้งหน่วยงานผูร้ับผิดชอบให้ทบทวนแผนปดิ GAP Enablers              
3 วิเคราะห์ รวบรวมแผนปดิ GAP จากหน่วยงานผู้รบัผดิชอบทั้ง 8 ด้าน              
4 น าเสนอแผนปดิ GAP ต่อคณะท างานระบบประเมนิผลรัฐวสิาหกิจ                        

(SE-AM Working Group) เพื่อพิจารณา 
             

5 น าเสนอแผนปดิ GAP ต่อ คณะกรรมการระบบประเมินผลรัฐวสิาหกิจ                   
(SE-AM Steering Committee) หรอืคณะกรรมการฝ่ายบริหาร เพื่อพิจารณา  

             

การติดตามผลการด าเนินงานตามระบบประเมนิผล รัฐวสิาหกจิรายไตรมาส               
6 แจ้งให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบรายงานความคืบหน้าผลการด าเนินงานฯ รายไตรมาส 

โดยจดัส่งการแจ้งเตือนทางสารบญัอิเล็กทรอนิกส์ e-Mail หรือ Line 
             

7 รวบรวม วิเคราะห์ และจดัท ารายงานความคืบหน้าผลการด าเนินงานฯ รายไตรมาส              
8 น าเสนอผลการด าเนินงานฯ ให้คณะท างานระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ                

(SE-AM Working Group) เพื่อพิจารณา 
             

9 น าเสนอผลการด าเนินงานฯ ให้คณะกรรมการระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ              
(SE-AM Steering Committee) หรอืคณะกรรมการฝ่ายบริหาร เพื่อพิจารณา  

             

 
 
 
                         
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบประเมินผลเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและเป็นองค์กรชัน้น า 

ผู้ประสานงาน : นางสาวธัญณิชา  สุริยกุล ณ อยุธยา 

ต าแหน่ง : เจ้าหนา้ที่บริหารงานท่ัวไป 10  กองประเมินผลองค์กร 
โทร. : 5879 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการจดัท าข้อเสนอเชิงนโยบายหรือรายงานการศึกษาปญัหาเชิงปฏิบัติในการขับเคลื่อนนโยบาย 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวผานิตตา เจริญผล  (ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

                การขนส่งทางทะเลถือเป็นรูปแบบการขนส่งที่มีต้นทุนต่ าสุด เนื่องจากเกิดการประหยัดต่อขนาดจากการขนส่งในปริมาณมากเมื่อเทียบกับการขนส่งใน
รูปแบบอื่น ดังนั้น ประเทศต่างๆ ที่มีแนวชายฝั่งทะเลจึงมีความพยายามที่จะพัฒนาหรือผลักดันท่าเรือของตนเองให้เป็นประตูการค้า เพื่อ สนับสนุนศักยภาพการ
แข่งขันให้แก่ประเทศ จึงท าให้ท่าเรือต่างๆ ทั่วโลกตกอยู่ในสภาวะการแข่งขันเพื่อให้สามารถด ารงอยู่ในตลาดอุตสาหกรรมท่าเรือได้ ภายใต้สภาวะการแข่งขันเช่นนี้ 
ท่าเรือต่างๆ รวมทั้ง กทท. จ าเป็นต้องก าหนดนโยบายและทิศทางของการด าเนินงานเพื่อให้สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยใช้กลยุทธ์ส าคัญ ทั้งด้าน
การตลาด การลดต้นทุน การสร้างมูลค่าเพิ่ม การให้ความส าคัญด้านสิ่งแวดล้อม และการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการให้บริการ การปฏิบัติงาน รวมทั้งการบริหารงาน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว ดังนั้นจึงจ าเป็นจะต้องมีการด าเนินโครงการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายหรือรายงานการศึกษาปัญหาเชิงปฏิบัติในการขับเคลื่อน
นโยบาย เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจรวมทั้งทิศทางในการด าเนินธุรกิจหลักให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน ยกระดับการให้บริการของ กทท.  สู่การเป็น 
Premium Port สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ กทท. โดยมุ่งที่จะเป็นท่าเรือระดับโลก (World Class Port) ด้วยโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัย มี
มาตรฐานสากล มีบริการที่เป็นเลิศ ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแช่งขันของ กทท. ให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อยา่งมั่นคงและยั่งยืน 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 2. เพื่อให้มีการใช้วิจัยและพัฒนาในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานภายในองค์กร และยกระดับการให้บริการ 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ กทท. 0.810 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 0.310 ล้านบาท, ปีงบประมาณ 2565 = 0.500 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามเป้าหมายของแผนงานประจ าปี ร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามเป้าหมายของแผนงานประจ าปี ร้อยละ 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
     

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2564 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

BKP Hinterland Connectivity โครงการเช่ือมโยงเครือข่ายพื้นที่หลังท่าของท่าเรือกรุงเทพ 
1 หารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

เพื่อรวบรวมและประเมินแผนการ
ด าเนินงาน โครงการเช่ือมโยง         
เครือข่ายพื้นที่หลังท่าของ ทกท.   
(BKP Hinterland Connectivity) 

             0.310 ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร 

2 ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

             

3 วิเคราะห์และสรุปผลโครงการฯ      
เพื่อจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายหรอื
รายงานการศึกษาปญัหาเชิงปฏิบตัิ          
ในการขับเคลื่อนนโยบาย 

             

4 น าเสนอผู้บังคับบญัชาตามสายงาน
และเผยแพร่ในองค์กรเพื่อหน่วยงาน                  
ที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้งานต่อไป 

             
               

               

                                                                
                                                             

 

 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายหรือรายงานการศึกษาปัญหาเชิงปฏิบัติในการขับเคลื่อนนโยบาย 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

N/A 
1 หารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

เพื่อรวบรวมและประเมินแผนการ
ด าเนินงาน 

             0.500 ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร 

2 ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

             

3 วิเคราะห์และสรุปผลโครงการฯ      
เพื่อจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายหรอื
รายงานการศึกษาปญัหาเชิงปฏิบตัิ          
ในการขับเคลื่อนนโยบาย 

             

4 น าเสนอผู้บังคับบญัชาตามสายงาน
และเผยแพร่ในองค์กรเพื่อหน่วยงาน                  
ที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้งานต่อไป 

             
               

               

* หมายเหตุ : ส าหรับแผนการด าเนินงานประจ าปี 2565 จะมีการทบทวน ก าหนดหัวข้อในการศึกษา และจัดท าแผนปฏบิัติการ เพื่อให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และแนวนโยบายของผู้บรหิาร กทท.     
                 ในช่วงเวลานั้นๆ อีกครั้ง 

                                     

 

 

 

 
 
 
 
 

ผู้ประสานงาน : นางศศิวิมล ผุดเพชรแก้ว 
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกวิจัยและพัฒนา กองวิจัยและพัฒนาองค์กร 
โทร. : 5236 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการบริหารจัดการองค์ความรูด้้านงานวิจัยและพัฒนาเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนนวตักรรม 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางสาวผานิตตา เจริญผล  (ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

        เนื่องจากการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 เป็นระบบใหม่ (Enablers) อีกทั้งมีการประเมินด้านการจัดการนวัตกรรม (Innovation 
Management: IM) โดยนวัตกรรมสามารถยกระดับท าให้รัฐวิสาหกิจสามารถก้าวเข้าสู่มิติใหม่ในการด าเนินการ ทั้งการสร้างคุณค่า ให้เกิดก ารท างานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่าสามารถตอบสนองต่อความต้องการความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของลูกค้า ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้เสีย 
ตลอดจนเพิ่มศักยภาพด้านการแข่งขันขององค์กรและของประเทศ ดังนั้น เพื่อให้นวัตกรรมเกิดขึ้นท่ัวท้ังองค์กร และสามารถน าองค์กรสู่ความยั่งยืน จึงจ าเป็นท่ี กทท. 
ต้องพัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดการจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม มีระบบ และเป็นมาตรฐานในทุกๆ ปัจจัยขับเคลื่อน  

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้ กทท. เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจดัการนวัตกรรมจนสามารถน าไปปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวตักรรมในทุกระดบั 
2. เพื่อให้ กทท. มีการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืนและเป็นระบบ ผา่นการพัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนส าคญัทั้ง 8 หัวข้อตามเกณฑ์การประเมินการจัดการนวัตกรรมที่

เป็นมาตรฐาน 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กวอ.ฝก. ด าเนินการรวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมลูที่ส าคัญมาใช้ขับเคลื่อนนวัตกรรมของ กทท. ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่สูงข้ึนได้ในอนาคต 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ งบท าการ กทท. 1.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2564 = 0.500 ล้านบาท, ปีงบประมาณ 2565 = 0.500 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามเป้าหมายของแผนงานประจ าปี ร้อยละ 100 
ปีงบประมาณ 2565 : ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามเป้าหมายของแผนงานประจ าปี ร้อยละ 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
     

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2564 - 2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ถ่ายทอดแผนแม่บทนวัตกรรม แก ่           
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ให้รับรูแ้ละเข้าใจ 
เพื่อสามารถผลักดันผลการด าเนินงาน
นวัตกรรมใหเ้กิดเป็นรูปธรรม 

             1.000 
(ปีงบฯ ละ 0.50 ลบ.) 

ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร 

2 ด าเนินการส ารวจการรับรู้และเข้าใจ   
แผนแม่บทนวัตกรรมจากผู้มสี่วนได้           
ส่วนเสยี 

             

3 ด าเนินการตามแผนแม่บทนวัตกรรม    
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

             

4 คณะท างานฯ สรุปผลการด าเนินงาน
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารจดัการ
ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม          
ของ กทท. เพื่อพิจารณา 

             
               

               

                                                                
                                                             

 

 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้ด้านงานวิจัยและพัฒนาเพ่ือสนับสนนุการขับเคลื่อนนวัตกรรม 

ผู้ประสานงาน : นางศศิวิมล ผุดเพชรแก้ว 
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกวิจัยและพัฒนา กองวิจัยและพัฒนาองค์กร 
โทร. : 5236 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งต่างๆ เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางธนารัตน์ สมประสงค์  (ผู้อ านวยการฝ่ายอ านวยการ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ การด าเนินการตามแผนงานโครงการฯ จะท าให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินแผนงานโครงการ ตลอดจนการด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ของ กทท. 
วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ กทท. มีการปรับปรุงแก้ไข พรบ. การท่าเรือฯ ข้อบังคับ และระเบียบที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานและสามารถรองรับการด าเนินธุรกิจเชิงพาณชิย์ของ กทท. 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่งต่างๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564 : มีการน าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค าสัง่ต่างๆ ท่ีด าเนินการปรับปรุง แก้ไขแล้วไปบังคับใช้  
ปีงบประมาณ 2565 : มีโครงการที่ด าเนินการส าเร็จเพิ่มขึ้นจากการใช้กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องรองรับอย่างสมบรูณ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

 ล าดับ 
 งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

คณะท างานด าเนินการทบทวน พ.ร.บ.การท่าเรือฯ 
ที่ยังไม่รับรองการด าเนินงานบริหารงานในอนาคต
ของ กทท. จัดประชุมเพื่อสอบถามหน่วยงานภายใน 
กทท. เกี่ยวกับข้อบังคับฯ ท่ีประสงค์จะปรับปรุง
แก้ไข (เพิ่มเตมิ) 

  
 

           - 
 

ฝ่ายอ านวยการ 

2 - หน่วยงานต้นสังกัดด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบังคับฯ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 

- คณะท างานฯ ติดตามสอบถามความคืบหน้า         
ในการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขขอ้บังคับฯ  

  
 

           

3 
 

หน่วยงานต้นสังกัดรายงานผลการด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับฯ ให้คณะท างานฯ เพื่อทราบ    

             

4 หน่วยงานต้นสังกัดน าเสนอรา่งข้อบังคับฯ ท่ีได้รับ
การปรับปรุงแก้ไขเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการ         
ฝ่ายบรหิาร กทท. และ/หรือคณะกรรมการ กทท. 
ตามอ านาจอนุมตัิ เพื่อพิจารณา 

             

5 ร่างข้อบังคับฯ ท่ีปรับปรุงแก้ไขไดร้ับความเห็นชอบ
และมีการบังคับใช้ 

             

 
 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่งต่างๆ เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

ผู้ประสานงาน :  นางสาวกุลรตัน ์ อุบลนุช 
ต าแหน่ง :   ผู้ช่วยหัวหน้าแผนกนิติกรรมและสัญญา 
โทร. :     5201 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการสื่อสารและสร้างการยอมรับจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีต่อการด าเนินงานของ กทท.  
ชื่อและต าแหนง่ของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางธนารัตน์  สมประสงค์  (ผู้อ านวยการฝ่ายอ านวยการ) 
กลยุทธ ์กทท. กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับการด าเนินงาน การให้บริการให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล เสริมสร้างนวัตกรรม การบริหารที่มีธรรมาภิบาล สร้างความนิยมและการยอมรับจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ 
 

กทท. มีบทบาทส าคัญทางเศรษฐกิจในฐานะประตูการค้าระหว่างประเทศทางทะเล เป็นองค์กรที่มีวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือท่าเรือช้ันน าระดับโลก 
ด้วยบริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการสื่อสารและสร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการ
ด าเนินงานของ กทท. ในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ 

1. การสื่อสารที่ผู้น าองค์กรมีบทบาทส าคัญเป็น Brand Ambassador ที่ส่งมอบภาพลักษณ์ที่ดีในการเป็น CEO Branding และผู้บริหารระดับสูงของ กทท. 
สื่อสารน าพาองค์กรไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายเกิดการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งพนักงานภายในองค์กรและผู้ใช้บริการ หน่วยงานภาครัฐเอกชน
ที่เกี่ยวข้องภายนอกองค์กร สังคมโดยรอบท่าเรือ ตลอดจนประเทศชาติและต่างประเทศ       

2. การพัฒนาช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และสังคมดิจิทัล 
3. การสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านกิจกรรมการแข่งขันกีฬาเดิน-วิ่ง การกุศล มินิมาราธอน และกีฬาเปตองการกุศล ท่าเรือโอเพ่น ซึ่ง กทท. ได้จัดด าเนินการ

เป็นประจ าทุกปีและได้รับความนิยมและเป็นท่ีสนใจจากประชาชนอย่างมาก 
วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. ผู้น าองค์กรเป็น CEO Branding และผู้บริหารระดับสูงเป็น Opinion Leader ที่สื่อสารน าองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กร ตลอดจน

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ 
2. พัฒนาช่องทางการสื่อสารให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับสารกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอกองค์กร  ตลอดจนบริหารงานข่าวด้านต่างๆ       

ให้ทันสมัย น่าสนใจ รวดเร็ว ทันเวลา ไปยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
3. สื่อสารภาพลักษณ์องค์กรด้านความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านกิจกรรมการแข่งขันกีฬาที่เป็นที่นิยมและความสนใจของผู้เข้าแข่งขัน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน 

ได้แก่ กีฬาเปตองการกุศลท่าเรือโอเพ่น และกีฬาเดิน-วิ่ง การกุศล มินิมาราธอน  

 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 ของ กทท. 
 

สายงานสนับสนนุของ กทท. 
กลยุทธ์ที่ 8 

 



8-64 
 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการสื่อสารและสร้างการยอมรับจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อการด าเนินงานของ กทท. ในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่                                                                                                   
1. แผนงาน/กิจกรรมสื่อสารโดย CEO Branding และ Opinion Leader 
2. แผนงาน/กิจกรรมเสริมสรา้งกลยุทธ์ด้านการประชาสัมพันธ์ และพัฒนาช่องทางการสื่อสาร โดยการเลือกใช้กลยุทธ์การสื่อสารในรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสมกับผูร้ับ
สื่อกลุ่มเป้าหมายและสถานการณ ์ 
    2.1 การบริหารงานข่าว (นโยบายการบริหาร โครงการพัฒนา นวัตกรรม การบริการ ประเด็นร้อน (Hot Issue) ธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม) 
    2.2 พัฒนาช่องทางการสื่อสาร (Media Channel) ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Disruption) ของสถานการณ์และผู้รับสื่อกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอกองค์กร   
         : สื่อดิจิทัล (Website, Line@ Facebook , e-Book , สื่อออนไลน์) 
         : สื่อท่ัวไป (วารสาร News Wave วารสาร PAT News แผ่นปลิว โปสเตอร ์ไวนิล เสียงตามสาย)  
         : สื่อ Mass Media (โทรทัศน์ วิทยุ ป้ายไฟโฆษณา หรือ Light Box)  
         : การจัดกิจกรรมต่าง ๆ (การประชุม การสมัมนา การเสวนา)                        
         : การจัดท าเครือข่ายประชาสัมพันธ์เชิงรุก  (PAT Network) 
         : ผู้บริหารเป็นผู้สื่อสารข้อมูลข่าวสารแก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
3. แผนงาน / กิจกรรมการสื่อสารภาพลักษณผ์่านกีฬา ได้แก่ กีฬาเปตองการกุศลท่าเรือโอเพ่น และกฬีาเดิน-วิ่ง การกุศล มินิมาราธอน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564-2565 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2564-2565) 

ปีงบประมาณ 2564  : ด าเนินงานได้ส าเรจ็ตามเป้าหมายของแผนงานประจ าปี 100% 
   : เปอร์เซ็นต์การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของ กทท. (รายโครงการ) ที่ 80% 
   : เปอร์เซ็นต์การยอมรับของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของ กทท. (รายโครงการ) ที่ 60% 

ปีงบประมาณ 2565  : ด าเนินงานได้ส าเรจ็ตามเป้าหมายของแผนงานประจ าปี 100% 
   : เปอร์เซ็นต์การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของ กทท. (รายโครงการ) ที่ 85% 
   : เปอร์เซ็นต์การยอมรับของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของ กทท. (รายโครงการ) ท่ี 65% 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2564-2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การด าเนินการสื่อสารและสร้างการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของ กทท. ในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่                                                                                           
1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนงาน/กิจกรรมประชาสมัพันธ์ CEO Branding และ Opinion Leader 
1.1 กชส. ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดการประชุม สมัมนา เสวนา      

แถลงข่าว โดยมผีู้บริหารระดับสูงของ กทท. เข้าร่วมในการสัมมนา 
และเป็นผู้เสวนา 

1.2 จัดงานสัมภาษณ์พเิศษ (Exclusive) หรือกิจกรรมพิเศษต่างๆ ส าหรบั
สื่อพร้อมจัดท า Press Kit ภายในงาน 

1.3 การให้สัมภาษณผ์่านสื่อ Mass Media          ทย   ท ท ศน์ รวมถึง
สื่อดิจทัล 

1.4 จัดท าเรื่องราวข้อมลู ประเด็นในการสื่อสารเรื่องต่างๆ ให้ผู้น าองค์กร 
(CEO) ผู้บริหารของ กทท. สื่อสารอย่างต่อเนื่อง โดยร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลด้านตา่งๆ ได้แก่ วิสัยทัศน์ขององค์กร       
ความเคลื่อนไหวขององค์กร ทิศทางเศรษฐกิจการขนส่งทางน้ าและ
การค้าระหว่างประเทศ ความก้าวหน้าทางนวัตกรรม ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อลูกค้าผู้ใช้บริการและสาธารณชนท่ัวไป 

             - ฝ่ายอ านวยการ 
 

               

               
               

               
               

               
               

               

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการสื่อสารและสร้างการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของ กทท. 
: 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 
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(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. 
 

แผนงาน/กิจกรรมเสรมิสร้างกลยทุธ์ด้านการประชาสัมพันธ ์ผ่านช่องทาง
สื่อสารต่างๆ โดยมีการเลือกใช้กลยุทธ์ในการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ           
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 
 2.1 การบริหารงานข่าว 
      - ผลิตข่าวสาร กทท. ในรูปแบบบทความ (Advertorial) infographic 
ที่น่าสนใจ เข้าใจง่าย และเป็นประโยชน์ส าหรับเผยแพร่ประชาสมัพันธ์       
ผ่านสื่อดจิิทัลตา่งๆ  
      - ผลิตข่าวประชาสัมพันธ์ PR Post โครงการ/กิจกรรมทางสื่อตา่งๆ  
ทั้งภายในและภายนอก 
2.2 พัฒนาช่องทางการสื่อสาร          

: สื่อดิจิทัล (Website  Line@ Facebook  e-Book  สื่อออนไลน์) 
: สื่อท่ัวไป (วารสาร News Wave วารสาร PAT News แผ่นปลิว 

โปสเตอร์ ไวนลิ เสยีงตามสาย)  
: สื่อ Mass Media (โทรทัศน์ วิทยุ ป้ายไฟโฆษณา หรือ Light Box)  
: การจัดกิจกรรมต่างๆ (การประชุม การสมัมนา การเสวนา)                        
: เครือข่ายประชาสัมพันธเ์ชิงรุก (PAT Network) 
: ผู้บริหารเป็นผู้สื่อสารข้อมลูข่าวสารแก่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

             - ฝ่ายอ านวยการ 
 

               

               
               

               
               

               
               

3. แผนงานสื่อสารองค์กรผ่านกีฬา (Sport Marketing) 
3.1 การแข่งขันกีฬาเปตองการกุศล 
    - คณะกรรมการกีฬาเปตอง กทท. จัดการประชุมเพื่อก าหนด
รายละเอียดการแข่งขันฯ ได้แก่ ก าหนดการจดังาน งบประมาณสถานท่ี 
และเกณฑ์การแข่งขัน การขอพระราชทานถ้วย King Cup 
    - ด าเนินการตามก าหนดการและขั้นตอนกิจกรรมการแข่งขันฯ ที่ก าหนดไว ้
รวมทั้งประชาสมัพันธ์เชิญชวนเข้าร่วมการแข่งขันฯ ทั้งในและตา่งประเทศ 
และสื่อมวลชน 
    - ประชาสัมพันธ์เผยแพร่การแข่งขันทางสื่อต่างๆ และสื่อ online ก่อน
ระหว่าง และหลังการแข่งขัน และส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 
    - สรุปผลการแข่งขันฯ เพื่อน าไปทบทวนปรับปรุงส าหรับการแข่งขัน       
ครั้งต่อไป 

             - ฝ่ายอ านวยการ 
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3.2 การแข่งขันเดิน-วิ่ง การกุศล มินิมาราธอน 
    - หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรวบรวมรายละเอียดข้อมูลทีเ่กี่ยวข้อง ไดแ้ก่  
ฐานข้อมูลและจ านวนผูเ้ข้าร่วมการแข่งขัน งบประมาณ สถานท่ี และ
เส้นทางการเดิน-วิ่ง 
    - จัดท าแผนประชาสัมพันธ์การแข่งขันฯ ที่ก าหนดไว้  
    - ประชาสัมพันธ์เชิญชวนเข้ารว่มการแข่งขันฯ ทั้งในและต่างประเทศ 
และสื่อเชิญสื่อมวลชนท าข่าว 
    - ด าเนินการประชาสมัพันธ์เผยแพร่การแข่งขันทางสื่อต่างๆ และ       
สื่อ online ก่อนระหว่าง และหลังการแข่งขัน และส ารวจความคิดเห็น       
ของผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 

 - สรุปผลการแข่งขันฯ และจ านวนผู้เข้าร่วมการแข่งขัน และประเมนิ
ความส าเร็จของงาน เพื่อน าไปทบทวนปรับปรุงส าหรับการแข่งขันครั้งต่อไป 

             - ฝ่ายอ านวยการ 
 

 

 
                                 

 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ :   นางอุบลสิริ  ศรีทองสุข 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองประชาสัมพันธ์ 
โทร. :  5172 
 



 



 


